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�(0,�����)+ ��(#�/���� (�%()*�+#+� )����("� %(��(" #,�-.�(�!(� �� 

�+-������%/ �A�0�##*���( ��$#!�%* ,�*#!�$�� #!( &$�(&�*�(, ', �%*-

��, &$��� ������!�%' ��!�0+D+ !+� )����("� !/A+� )�%��(, #!+� (�(�� 

(� ��_#��� �,!.� ��!/##(�!��, #� ��!�)��#!(0' ��(� !+� (0(%0+�$�.�+ 

��!�0+D+ %�� ��_#+ !+� -,#�%'� !/A+� �(, ( �)�(� ���,�/;

��(��� � �� �
	����� ���
�
���� �� ��(#����C�� !+ )�������/!�,#+ 

«��!�%������%/», $� �)���!��+, �(�*!�(�+ !�&��%' %�� ���%!�%' �(, )��,-

%(0"��� !+� ��#()( ��)�%'� -"#�$� %(��$��%_�, �(0�!�%_�, (�%(�(��%_�, 



XVI ��/'�*�%

�(0�!�#!�%_� ' !�&��%_� ��!+�/!$� #!+ )�������/!�,#+, ���(_�!�� �,-

�"!��� !+ )(��%*!+!�, !+ �0_##� %�� !+ �(��%*!+!� !+� #,��0+�$��!�%'� 

#&.#+� «)�������/!�,#+�-)����("� #,��'%+�», ' �%*�� «)�������/!�,-

#+�-)��%+�,%!�%(" %���.�(,», #!+� (�%()*�+#+ #&.#�$� )����("� %(�-

�(" #,�-.�(�!(� %�� #!+ )���%' �-���(�' !(,�, �(, ����� ��* !+ -"#+ 

!(,� «��(�%!.�» #!( ��)�%* ��)�( ���-(�/� !(,�;

��(���, ����%/, ��� ����%' ��!���(#$����, �(, )+��(,����!�� �00���-

��!�%/ %�� %����!�� #!(� �(0�!�%/ %�� ���%(��$���%/ ,���(��,*���( «�(-

�*!�(�( �,��*» !+� ���(%��!��%'� ��!�0+D+� !+� )�������/!�,#+�, �� 

��(#����C�� !+ )�������/!�,#+ «@��&��� &����», $� ����0��( #!��'�  ��(-

)(&'�, �����_��#+� %�� ���%�/!+#+� ��(���0���.�$� – %�� ��' �,!* �+ 

������!�%_� – ����%_� �.#�$�, $� �,%����� ���!�,A+� ��(!�0�#�/!$� 

�(, ��(%0��#!�%/ ��(#)(%/ !( �%!*� )�������/!�,#+� �#$!���%* «�%�(-

�!'��(» %�� !� #,�'�$� &�����$�("���� ����%/ �.#� ���%(��$����, &$��� 

�� ��)��-.��!�� �� #,���#-.��� #,�(0�%/ #!+� (�%()*�+#+ !+� #&.#+� 

)����("� %(��(" #,�-.�(�!(� �(, )+��(,����!�� #,�@�!�%/; 

��(��� + &_�� �(, )�� ��)��-.��!�� ������!�%/ ��� !( )����.� %(��* 

#,�-.�(� %�� )�� #,�@/00�� )+��(,���%/ #!+� ���_)+ (�%()*�+#' !(,, 

�� )��������!�,��� ��(!�0�#��!�%/ %�� ��()(!�%/ %�� ��� !�� ����%.� !+� 

���0(�.�; 

���, !�0�%/, ����� ),��!' + ��/�!,A+ ��$�+!�%'� ��!�0+D+� !+� )��-

��("� )�������/!�,#+� %�� + )�)�#%�0�� !+�, &$��� ������!�%' «.%��#+» 

%�� ��%�(&�*��� ���0(%' #!+� �(0,�0(%*!+!� !+� )��������!�,!�%'� 

)�� )�%�#��� %�� !+� #� @/�(� %�!��*+#+ !$� «��$#!�%_� )��#,�).#�$�» 

�(, ��(!�0("� !+� ,�()(�' !+� %�� %���#!��!�� (��!.� %�� ����%���� 

- �00/ %�� ���%(��$�'#���� - �*�( �.#� ��* !+� �!(��%' «�0�"#+» #� 

�,!'�;

���&���_�!�� �� ����!'#�� #,�(0�%/ #!� ��( �/�$ ��$!'��!�, !( @�-

@0�( �,!* ���0"�� !+ )����' )��������!�,!�%' )��)�%�#��, ��(#����C(-

�!/� !+� )����#!+�(��%/, (0(%0+�$�.�� %�� #!( ��)�%* ��)�( ���-(�/� 

!+�. �&� $� �-+�+�.�+ !�&��%', ("!� #!+ @/#+ ����%�,!�%_� ��$��_� 

�(, ���A���/C(�!�� ��!��$��#!�%/ �(�!.0� !+� )�������/!�,#+�, ���A/�-

!+!� ��* !(� &���%!'�� !+�, !+ #!(&�,�.�+ 0��!(,���� !+� %�� !+� �)�/-

C(,#� #&.#+ �00+0���)��#+� ��(� !( �(0,�����)( ��)�( ���-(�/� !+�. 
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� )����'� )�������/!�,#+ �A�!/C�!�� �)_ $� ��� «)(�+�.�+» )��)�%�#�� 

(�%()*�+#+� #&.#�$� )����("� %(��(" #,�-.�(�!(�. �� ����*#��#!+ 

)�/#!�#+ !+� )+��(,���%'� ��(�!(���#���, #"#!�#+� %�� �����_�+#+� 

)����_� #,��+%_�, �.#� ��* !�� (�(��� (����_��!�� %�� �#%��!�� )��-

%,@.��+#+ )����("� %(��(" #,�-.�(�!(� �� *�(,� !�,!*&�(�+� "���A+� 

@�@��*!+!��-�@�@��*!+!��, ��(!�0�#��!�%*!+!��-����(!�0�#��!�%*!+!��.

�,�).(�!�� )�%��( %�� �(0�!�%' �� -�0(#(-��, �0$##(0(���, %�� $� .�� 

@���* D,&(0(���, %�� ��#/�(�!�� ��� %@��!�%' ��!�0+D+ !+� ��_#+� !+� 

������!�%*!+!�� %�� !+� )��&����#+� #&.#�$�, !( @�@0�( )��!�.&�� %��!�%/ 

!�� ,�/�&(,#�� ����%.� ��$���� !+� )�������/!�,#+�, ��#+���!�� !+� (0�-

#!�%' #&�#��%' ��(#.���#+ !+� )+��(,���%'� )����("� )�������/!�,#+�, 

%�� ��(&$��� #!+� ��/0,#+ !+� )(�'�, !$� )��)�%�#�_� %�� !$� !�&��%_� 

�(, #,�).(�!�� �� !�� !���� �A�0�%!�%.� !+� -/#��� (	�()�������/!�,#+, 

�,#!�!�%' ��������/!�,#+, �����$�+!�%' ��������/!�,#+), ��(#-.�(-

�!�� )����#!+�(��%' �.�#+ #!(� �����_#!+.

�.#� ��* !( @�@0�( �,!*, ���)"�!�� !(0�+�/ %�� ����0�$�.��, «+ ��-

$�+!�%' #,��0+�$��!�%*!+!�» )����("� )�������/!�,#+� %�� )����("� 

#,��'%+�, *�$� %�� + �,�"!��+ ��/�%+ ��� ��� *0( %�� ��( ������!�%', 

��( ���C+!+!�%' ��$�+!�%' ��(#.���#+ �(, �� ���)��%�"�� !�� «��$#!�%.� 

)��#,�).#���», ,���@���(�!�� )�&(!(�'#��� %�� ��(%0��#�("� �(, �,)(-

%��("� #!�� ���()(0(��%.� @�@��*!+!�� !*#( !+� �(��%'� *#( %�� !+� �(-

0�!�%'� ���#!'�+�.

� «�0�"#+» �(, #!�� )������� )��������!�"#��� A�����/ !� !��/�!� 

&�*��� %�� ( �%�)+���%*� �(, ��(#���!(0�#�*� �� ()'�+#� #!+� ��/�!,-

A+ !+� ��$�+!�%'� ��(#.���#+� �,!'� !+� ��������� �(, ����!"##�!�� #!( 

@�@0�( �,!*. � ��$�+!�%' �,!' ��(#.���#+ #-,�+0�!'�+%� !� !�0�,!��� 

)�%��.�!� &�*��� �.#� ��* !+ )�)�%!�%' )(%���#�� !+� �00/ %�� !+� ��(-

#�/���/ �(, �� ��#/�$ !+� ��$!(�(���%' )�)�#%�0�� !+� #!( �00+��%* 

	�����#!'��( – �(0" �"%(0(� ( ����%�,!�%*� «0��(@(0�#�*�» !(, ��* !(,� 

!�0��!("&(,� %�!�#!�(-��� !(, !*�(, �,!(", �(00' )"#%(0+ + %�!��*+#+ 

!+� �@('�+!+� «)+��(,���%*!+!/�» !(, #!(� #,#!+��!�%/ ��.�!( %*#�( 

!(, �(�(!�%(" ��(@0+��!�#�(" %�� !+� %���(!(��%'� ��(#�/����� #!+� 

���#!'�+. 
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����,�_ �� �%-�/#$ !�� ����.� �(, �,&���#!��� #!+ �(��%' J�@0�(-

�'%+ %�� #!( �A����!( ���#!+�(��%* %�� !�&��%* ��(#$��%* !+� ��� !+� 

/�!�� -�(�!�)� %�� !+� �(0"!��+ #,�����#�� !(, #!+� .%)(#+ !(, @�@0�(, 

�,!(".

�&#**$'�% ��&"/)�&'�%

�0,-/)�

���!.�@��(� 2014
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J�
�� Best Available Solution to a Negotiated Agreement

BITS Bilateral Investment Treaties

BWM Convention International Convention for the Control and Management 

of Ships’ Ballast Water and Sediments (2004)

BYBIL British Yearbook o International Law

CHGM Commonwealth Heads of Government Meeting 

Communiqué (2013)

CITES Convention on International Trade in Endangered Species 

of Wild Fauna and Flora (1973)

COLREG Convention on the International Regulations for 

Preventing Collisions at Sea (1972)

CRP Conference Room Paper

).%.#. )����.� %(��* #,�-.�(�

�K�	 ���00�%!�%' K"#+ |���!� 	�()�������/!�,#+�

EU European Union

FAO Food and Agricultural Organisation

GEF Global Environmental Facility

GESAMP Group of Experts on Scientific Aspects of Marine Pollution

HNS Convention International Convention on Liability and Compensation 

for Damage in Connection with the Carriage of Hazardous 

and Noxious Substances by Sea (1996)

IAEA International Atomic Energy Agency

ICAO International Civil Aviation Organization

ICJ International Court of Justice

ICSID International Centre for Settlement of Investment 

Disputes

IEA International Energy Agency

ILM International Legal Materials
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IMO International Maritime Organization

INC Intergovernmental Negotiating Committee 

IPBES Intergovernmental Platform on Biodiversity & Ecosystem 

Services

IPCC Intergovernmental Panel on Climate Change

�
� International Trade Organization

LIFE International Convention for the Safety of Life at Sea 

(1974) 

MAP Mediterranean Action Plan

MARPOL International Convention for the Prevention of Pollution 

From Ships, 1973, as modified by the Protocols 1978 and 

1997

MEPIELAN Mediterranean Programme for International 

Environmental Law and Negotiation

MKO M+-�,@���+!�%(� ������#�(�

MOU Memorandum of Understanding 

NEA Nuclear Energy Agency

OECD Organization for Economic Co-operation and 

Development

OPCW Organization for the Prohibition of Chemical Weapons

OPRC Convention International Convention on Oil Pollution Preparedness, 

Response and Cooperation (1990)

OSPAR Convention for the Protection of the Marine Environment 

of the North–East Atlantic (1992)

PIC Prior Informed Consent

SAB Scientific Advisory Board 

SBSTTA Subsidiary Body on Scientific, Technical and Technological 

Advice

STCW International Convention on Standards of Training, 

Certification and Watchkeeping for Seafarers (1978)

TRIPS Agreement Agreement on Trade-Related Aspects of Intellectual 

Property Rights (1994)
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UNCLOS United Nations Convention on the Law of the Sea

UNCTAD United Nations Conference on Trade and Development

UNDP United Nations Development Programme

UNECE United Nations Economic Commission for Europe

UNEP United Nations Environment Programme

UNESCO United Nations Educational, Scientific and Cultural 

Organization

UNFCC United Nations Framework Convention on Climate 

Change (1992)

UNGA United Nations General Assembly

UNITAR United Nations Institute for Training and Research

WHO World Health Organisation

WMO World Meteorological Organization 
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�
�

� «
����
��	�	����» 

�� ���
�	�� ���������
�����: 

��
	�	�� ��
	����
���-���	���
��� 
�	�
��� ��� 	� ����������� 
	��

1. ��� ���������� 
���!

�!( )����.� ��)�(, + ��(#�/���� ��$�+!�%(�(�+#+� !+� )����("� )��-

������!�,!�%'� )��)�%�#��� #,�).�+%� �� !+ ��$�+!�%' %��, !�,!*&�(��, 

�������%' ��(#.���#+ %�� )��&����#+ )"( )��%��!_� «%�!�#!/#�$�» �(, 

��(!.0�#�� !+� ��!�� %�� �-�!+��� ��/�!,A+� )"( ��!�#!(�&� )��%��!_� 

%�� ��!��$��#!�%_� %��()+�+!�%_�-%��(��#!�%_� �(�!.0$� (prescriptive 

models) )����("� )�������/!�,#+�: 

–  !+ «
(������ ��*�����» � «*�	��������» �	��
�	
� �(, ��(��� �� ��(!�-

0.#�� !+ @/#+ ��� !( �(�!.0( !+� «*�	��������� *�	�
	�����(
��» ' !+� 

«*�	�
	�����(
�� &�
���» 

–  %�� !+ «
(������ ��-��*�����» � «
(������ &�����» �	��
�	
� �(, .&�� 

#,�)���� �� !( ������� ��� ������
������ *�	�
	�����(
��, !( (�(�( 

.&�� ��)�%*!��� ����$��� �� �� ��&�*������� ������� ��� «*�	�
	���-

��(
�� 	
!$�» (principled negotiation) �(, ����!"&�+%� #!( �0��#�( 

!( Harvard Negotiation Project %�� ��_��#� �,�"!�!+ )�/)(#+.


*#( !( �(�!.0( !+� )�����+!�%'� )�������/!�,#+� *#( %�� !( �(�!.-

0( !+� (0(%0+�$!�%'� )�������/!�,#+�, $� %��()+�+!�%/-%��(��#!�%/ 

�(�!.0�, ����� ��$�+!�%/ ������%'. �,��#%*���� #� ��!��$��#!�%' #&.-

#+, %��()+�("� )�#��,!�%/, �,!("� �(, ,�(��!("� !( .�� ' !( /00(, �� 

)�/#(,� ��(%0��#!�%/ %�!/ .��� (��#�.�( «)��������!�,!�%* !�*�(», 

��(#)�(��C(�!�� !(� !�0�%* #%(�* !+� )�������/!�,#+� («���%�/!+#+» 

' «,����#&,#+» - «0"#+ ��!�%' ��� *0(,�» ' «0"#+ %(��'� ��()(&'�») 

%�� ���.&(�!�� !+� �������-' %�� ��/0,#+ �%���$� !$� #!(�&��$� �(, 

«�A�$��!�%/» #,��.!(,� !+ )�������/!�,#+ %�� �(, ()+�("� #!+� ���-



4 
$+�!"���% ����$**��$�% "!% ��$0��5% ���)��*�#"$&�!%

!�,A+ !(, #%(�(" �,!(". 	����.�(�!�� ��(#)�)��.�� #!+� �A�$��!�%' 

!(,� ��(%0��#!�%*!+!�, !� )"( �,!/ �(�!.0� �),��!("� �� #,00/@(,� 

��� �	�	�(���� 
(����
��	�������	 ��( ��*���' ��*"�( 	�	��
�� �	� �	 ��� 

����9�(� 
��� &��
����� ��(� �	�	
��(�, �-(" ��!��$��C(�!�� #� �����)( 

&�+#��*!+!�� �00/ %�� ��/�%���� !+� ��$�+!�%'� ����%�,#+� !+� %��()+-

�+!�%'�-%��(��#!�%'� �#&"(� !(, �(�!.0(, �(, ��!�#!(�&� ��(@/00(,�. 


�,!(&�*�$�, �A��!0("�!�� #!+ )��!"�$#+ !�&��%_� %�� ���*)$� �(, 

�� ��.��� �� ,�(��!'#(,� ,�(&��$!�%/ !� �.�+ %�!/ !+ )��������!�,-

!�%' !(,� )�/#+ ��(%���.�(, �� ���!"&(,� !(,� )��-(��!�%("� !�0�%("� 

#%(�("� �(, ���)�_%(,�. �� !(� !�*�( �,!*, ���(("� !+� #,���!*!+!� 

%�� �(0,�0(%*!+!� !+� ������!�%*!+!�� !+� *��&��'� )��������!�,!�%'� 

)��)�%�#��� �(, @��#%�!�� #!+� %��(��#!�%' #+��#�� !$� -/#�$� !+� 

)����("� )�������/!�,#+� (	�()�������/!�,#+, �,#!�!�%' ��������/-

!�,#+ %�� �����)�������/!�,#+), !(, %������%(" !+� &���%!'�� (�0_##� 

%�� «,�()�����!�%*» %�����( – #,��'%+ ' #,00(��%' )��%'�,A+/��*-�#+ 

– !+� )����("� )�������/!�,#+�), !$� ��#�(�(�+!�%_� !+� &���%!+��-

#!�%_� (�(0,�����)+ #,�%�*!+#+ )��������!�,!�%_� (�/)$�), )+0�)', 

����0�_)+ &���%!+��#!�%/ �(, #!(�&��(��!("� !+� ��(!���*���+, #!( 

@�@0�( �,!*, ��(#.���#' !+�: $� �"	� *�������� *�	*��	
"	� ���(��
�'� 


(�	�������� «�	�	
��(��» �	&�
������� 
!�
�� *��&��'� �����' 
(���
����� 


� 	
���"	 �� ��� �
�>����	 �9���

����� *��&�� ��9� *��	"�( 	��� �	� �� ��� 

(��������������	 ��( ��*"�( 
�� ���"� 	(�� �����(
��" (��*"� 	�	��
��). 

J�@��$�, + ��(#)(%_���+ «#"���#+» !$� )"( �,!_� %��()+�+!�%_�-

%��(��#!�%_� �(�!.0$� ��(��� �� %�0"D�� !�� (�(0(�("����� ��$�+!�-

%.� %�� ���%!�%.� �!.0��.� !(,�,1 �00/ �� �A�%(0(,�'#�� �� «!�.-��» !+� 

���)�$%*���+ ����%�,!�%' ��(#.���#+ #!+ )��������!�,!�%' )��)�%�#��. 

���()+�_�!�� ��(� !+ ����%*!+!� !+� )�������/!�,#+� $� ���*)(,2, �(-

1.  J0. PATTON, B.M., “On Teaching Negotiation”, #!( Teaching Negotiation: Ideas 
and Innovations (ed. by M. Wheeler), PON Books, 2000, #�0. 7, 12-16.

2.  � «����(� !+� ����%*!+!��» %�� + &�����_�+#+ !+� #"���!+� %�� �(0"�0(%+� 
������!�%*!+!�� �.#$ (�(�(���_� ���*)$� %�� !�&��%_� ���A��!'!$� «��)�-
(, ���-(�/�» ���()�C�� !+� ��(#�/���� ��� *0( %�� %�0"!��+ %�!��*+#+ !$� 
«�#!/��+!$� �������_�», )��%+�"##�� ( Wittgenstein (WITTGENSTEIN, L., 
Philosophical Investigations, Part II – &���%!+��#!�%/ #!+ #�0. 223 ���-.���: 
“�� .�� 0�(�!/�� ��(�("#� �� ��0'#��, )�� �� !( %�!�0�@������»!). � «����(� !+� 
����%*!+!��» #!+ «*�	�������� *�	�
	�����(
�» �� #%(�* «!+� ,����#&,#+ �.#�-
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0_��!�� + #+��#�� !$� «)��#,�).#�$�» %�� !$� «�)���!��$� )��%��#�-

$�» �(, ��/�(�!�� #� �,!' !+ -"#+ !+� «)����("�» )�������/!�,#+�, ��_ 

��(),���_��!�� + ),��!*!+!� ��� %�0"!��+, ��( ��(#�%!�%' ����!'�+#+ 

�00/ %�� @��"!��+ %�!��*+#+ !$� «�#!/��+!$� �����*�!$� ' �������-

_�» %�� «!$� 0��!*!�!$� )��-(�_� ' )�����#�_�» �(, %��(��C(,� !+� 

�(���� !+� )����("� )��������!�,!�%'� )��)�%�#���. 

��$�+!�%(�(�+#+, *�$�, !+� )����("� )�������/!�,#+� �� %��()+-

�+!�%'-%��(��#!�%' (prescriptive) %�!�#%�,' ���)"�!�� %�� �.#� ��* !+ 

��$��� !$� ������$�. 	�*%��!�� ��� �,!* �(, &���%!+��C�!�� �)_ $� ��-

�	�
������ �������, !( (�(�(, �#!�/C(�!�� #!+� ��!/@�#+ ��* %�!/#!�#+ 

#"�%�(,#+� #� %�!/#!�#+ #,�����#���, ����!"##�� !� ����%/ �%���� #!(�-

&��� �(, #,�).(,� !+ ��!/@�#+ �,!' �� !+ )��������!�,!�%' )�/#+. �%-

%��_�!�� ��* .�� %����/ ��(#)�(��#�.�( �������%* �����&*���(, !( ��-

�/)����� !+� ��(#.���#+� !$� #&.#�$� ���!(0'�-�"#+� %�� !+� 
�0�%' 

	�/A+ !(, �0#��%� (�"�(,#!(� 1975), !( ���	�
������ ������� ���)�_%�� 

!+ ��$�+!�%(�(�+#+ !+� )����("� )�������/!�,#+� �.#� ��* !(� ��(#-

)�(��#�* ����%_� %�� %(��/ ��()�%!_� %��()+�+!�%_�-%��(��#!�%_� 

#!(�&��$� )��&����#+� !+� ��!/@�#+� #� #&.#+ #,�����#��� ��!�A" ��-

�_� �� �!��(���' #,�-.�(�!�. ��$� %�� !� )"( ��(+�("���� %��()+-

�+!�%/-%��(��#!�%/ �(�!.0�, !( ��!�!���!�%* �(�!.0( «!�.-��» %�� �,!* !+ 

����%�,!�%' ��(#.���#+ #!+ )��������!�,!�%' )��)�%�#��, ��-���C(�!�� 

��/0(��� ����/�%���� %�� ,�(%�����( #!+� �)�� %��!�%'. ��* !+� /00+ 

�0�,�/, ���C+!�� !+ «0(��%*!+!�» !$� %��()+�+!�%_�-%��(��#!�%_� #!(�-

&��$� !+� )��������!�,!�%'� )��&����#+� #!( ���(�*� !+� %(��'� ��()(-

&'� !(,� %/!$ ��* !+ -�(�!�)� !+� ���%*#���� ���,�+!�%'� ��((�!�%'� 

%�� !(� #,�!(��#�* !+� UNITAR (UNITED NATIONS INSTITUTE FOR 

TRAINING AND RESEARCH), �00/ %�� #!+ )��%+�,##*���+ «��(�%!*!+!/ 

!(,�» #� �����!.�$ �A.0�A+. � #!*&(� !(, ��� ��� %(��/ ��()�%!' ��$��� 

��(#���!(0�#�.�+ #!+� ���%!�%' (a practice-oriented theory) @�#�C�!�� #� 

#,�-$�("����� ��!�0'D��� #&�!�%/ �� !+ ),����%' – ���/ !+� ��!�*!+-

!�– !+� ���)�$%*���+� «��!�!�(�'�» !+� #,�%�(,#��%'� %�!/#!�#+� #� 

%�!/#!�#+ #,�����#���.

$�» ' #!+ «)�������/!�,#+ ��&_�» �� #%(�* !+� ���!�,A+ «#,��!'� #,�-$����» 
(“wise agreement”) ��(��� �� 0��!(,���� �A�#(, ��(��(#���!(0�#!�%/. 
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2.  ��"��"#�$�% �&��'��#-�!($����% ��� ����$�!"��� 
���)��*�#"$&�! � ���)��*�#"$&�! 
��$+�

� «
(������ ��*�����» � «*�	��������» �	��
�	
� ���-.��!�� #� %�!�#!/-

#��� *�(, !( ��(#)(%_���( *-�0(� ��$���!�� ' �%0��@/��!�� �A��&'� 

����(��#�.�(, �-(" ����� �.�(� ��*� �,#!+�/ ��(#)�(��#�.�(, #,�*0(,. 

�� �% !("!(, �%0��@/��!�� ���� �� �
�(� *�	�����, �� ��(!.0�#�� �� ��-

$���!�� *!� �,!* �(, �� %��)�#�� !( .�� �.�(� �� !( &/#�� !( /00(. � )��-

)�%�#�� �,!'� !+� «%�!/ !+� �#!(��%' ��!�0+D+ !$� ���_�» ����(��#!�%'� 

)���(�'� %��)_� %�� ��$0��_� ��(��� �� ����#!���� $� (+) + (-) = 0. 
����%!+��#!�%* ���/)����� ��(!�0�� + )��-(�/ ��!�A" )"( *�(�$� 

%��!_� #&�!�%/ �� !+ &/��A+ #,�*�$� ��!�A" �,!_� ' !+� (��(�.!+#+ 

��0/##��� C_�+� ' !+� ,-�0(%�+��)�� !(,�. � ��!�0+D+ !+� )��-(�/� 

$� «#,�(0�%/-�+)���%'� %�!/#!�#+�» ()+��� #,�'�$� !� %�/!+-�.�+ !+� 

)��-(�/� #!( �� ��(-�"�(,� !�� )��������!�"#��� ��(%���.�(, �� ��(-

-"�(,� !(� %��),�( ' !+� �@�@��*!+!� !+� ����(��#!�%'� )���(�'�, ��_, 

����%*!���, ��(!�0("� !( &���%!+��#!�%* %�!�#!/#�$� #"�%�(,#+� ��(-

!(" �,!.� ��(!�0.#(,� ��!�%�����( )�������/!�,#+�.3 E/� *�$� !� %�/!+ 

!�0�%/ ��(-�#�#(,� �� ��(#-"�(,� #� )��������!�"#��� �� @/#+ !+� 

��!�0+D+ �,!', !*!� + )��������!�,!�%' )��)�%�#�� ��+��/C�!�� %�� %�!�,-

�"��!�� ��* �,!', #,���!_���+ /��#� �� !+ )��)�%�#�� ��!��$��#�(" )"-

���+� #!( �0��#�( �,#!+�/ ��(#)�(��#�.�$� �!(��%�#!�%_� ���)�_A�$�. 

	�*%��!�� ��� !+ 0��*���+ *�	�������� *�	�
	�����(
� � *�	�
	�����(
� 

&�
���, *�(, + )�������/!�,#+ ��(#����C�!�� $� )��)�%�#�� &�����_�+-

#+� �� #%(�* !+� %�0"!��+ ),��!' )���(�' $-�0��_� #� @/�(� !+� /00+� 

�0�,�/�. �&�!�C�!�� �� !( ��$#!* �(�!.0( !(, «��C��.��!(�» �(, #!+� %(�-

�' 0(��%' #,�+�.#!�!� !�,!�C�!�� �� !+ «)�������/!�,#+».

� *�	�������� *�	�
	�����(
� � *�	�
	�����(
� &�
���, $� �,!*�(�( %�-

�(��#!�%* (prescriptive) �(�!.0(, ��-���C�� !� �%*0(,�� &���%!+��#!�%/:

3.  ZARTMAN, I.W. and BERMAN, M.R., The Practical Negotiator, New Haven and 
London-Yale University Press, 1982, #�0. 13.
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1) � �"���+ !$� ���_� )��)����!�C�� !(� %��(��#!�%* �*0(

�� )��������!�"#���, #!( �0��#�( !+� �!(��%�#!�%'� ��(#.���#+� �(, 

,�(��!("� !� %�/!+, ����!"##(�!�� #� �0��#�( -����(" ��!��$��#�(" )"-

���+�, *�(, + «%�0' ��#!+» %�� + «0(��%'» �%!(��C(�!�� %�� !+ �.#+ !(,� 

%�!�0��@/�(,� ( «���0�#�*�» %�� !( «�#,�@�@�#!(» !+� #,�����-(�/�. � 

���%�/!+#+ (+ ��%+) !(, �#&,�(!.�(, ��(!�0�� !(� ,�.�!�!( #%(�* �,!'� 

!+� �(�-'� )�������/!�,#+�

2)  H .���A+ !+� )��������!�,!�%'� )��)�%�#��� ��(!�0�� %�� 

!+� «��%"�$#+» !+� !�0�%'� .%@�#+� !$� )��������!�"#�$� 

�� )��������!�"#��� )�� .&(,� ��(0+�!�%* &���%!'�� ("!� ���)�_-

%(,� !+ )+��(,���� %���#!_!(� )��%,@.��+#+� #&.#�$� %(��(" #,�-.-

�(�!(� !$� ���_�. ��(#%(�("� �!(��%�#!�%/ #!+ #!����' )��,�.!+#+ !+� 

#"�%�(,#+�, �� ��(!.0�#�� + .���A' !(,� �� «	��(
$���» (anchors) %�� !+� 

!�0�%' .%@�#+ !$� )��������!�"#�$�.4 

3)  �� ���������!�,!.� ,�(��!("� ��� %����/ ������+!�%' ��!�0+D+

���)�_%(�!�� !+ ��%+ .���!� !(, ��!��/0(,, (� ���������!�,!.� ��($-

�("� ��*D��� �(, 0��@/�(,� �0/&�#!� ,�*D+ !(,� ��!�!��.���(,� #%(-

�("� !+� /00+� �0�,�/�, ��_ #,#!+��!�%/ ��-�#@+!("� !+ �(���*!+!/ !(,� 

%�� ���("�!�� �� ��()�&�("� !�� #,�.���.� !(,�. �� �����)( �(0,���_� 

)��������!�"#�$�, + ,�(�.!+#+ %����/ )�����+!�%'� ��!�0+D+� �.#� ��* 

!+ )�������/!�,#+ �.#�$� (0�#������ #!( #&+��!�#�* )"#%���!$� «#,��-

#��#�_�» ��!�A" !$� ���_�, �� �)��,%����#!+, %�� ����##*!��( #,�@(0�-

%', %(��*!+!� #,�-��*�!$�.

4.  	�.��� �� ����!+�+��� �)_ ����%*!���, *!� !( ��(!.0�#�� !+� «��%"�$#+�» !+� 
)�������/!�,#+� (anchoring effect) �(, #,�).�!�� �� !+� «��_!+ ��(#-(�/» ' !( 
«��_!( #&.)�( %���.�(,» ��+��/C�� #+���!�%/ !+� !�0�%' .%@�#+ !+� )��������-
!�,!�%'� )��)�%�#���, �%��@_� )�*!� (� %�!�#!/#��� �(, )��A/��!�� + )�������/-
!�,#+ ����@/00(�!�� ��* ���/0+ �@�@��*!+!� %�� �(��#!��. B0. �.&. GALINSKY, 
A. D. “When to Make the First Offer in Negotiations” )���.#��( #!( http://
hbswk.hbs.edu/archive/4302.html 
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4)  �� ���������!�,!.� ��!�0��@/�(�!�� ������%/ %�� (����_�(,� 

#� %����/ �!(��%' %�� �,#!+�' )��@/���#+ !( ����(��#�.�( 

�0.��� !$� �.#�_� !(,�

���(_�!�� !*#( !+ #+��#�� !+� )+��(,����� ' )��!'�+#+� #&.#�$� 

*#( %�� !+ ),�+!�%' ���)��#+ !+� )��������!�,!�%'� )��)�%�#��� #!+ )+-

��(,���� �.$� ���0(�_� %�� !+� �A�(0*�+#' !(,� ��* !� �.�+ !+� )������-

�/!�,#+�, (� ���������!�,!.� (����_�(,� �A��&'�, %�� �� @/#+ �!(��%.� 

(%�� #,�'�$� ������%_� )�%��(0(�+�.���) �A�(0(�'#��� %�� ���0(�.�, !( 

#,�%�%���.�( �0.��� !$� �.#�$� #!( �0��#�( !(, (�(�(, �� )������-

��!�,�("�. 	�*%��!�� ��� ��� ������%'� ��!�0+D+� �,#!+�' )��@/���#+ 

!$� �.#�$�: �.#+ ��(����!(� (opening position), )�,!���"(,#� �.#+ 

(secondary position), ���%*0(,�+ �.#+ (subsequent position), �.#+ ���-

)��0$#+� (fallback position) %�� .#&�!+ �.#+ ' �.#+ «%*%%��+� �����'�»5 

(bottom line / red line). �� @/#+ !+� ��!�0+D+ �,!', ��(#)�(��C�!�� !( 

�0��#�( �.#� #!( (�(�( �� ��!���!$��#��� %0���%$!/ «+ ��!���0+ �0�,-

�/», ��_ %��()+�("�!�� �� !�*�( )�#��,!�%*, ���0�#!�%* %�� �(0$!�%* !� 

)��������!�,!�%/ @'��!� !(, ,�(��!("�!(� �,!* !( �0.��� �.#�$�. ���("-

���(� �.#� #!+� �!(��%/ ��(#)�(��#�.�+ ������%' ��((�!�%' !(, �0.�-

��!(� !$� �.#�_� !(,�, (� ���������!�,!.� �� ��.��� ��(-�#�C(,� !� %�� 

5.  ��� ����� !,&��� + #,�+�.#!�!+ &�+#��(�(�+#+ !(, *�(, «%*%%��+ �����'» #&�-
!�%/ �� !+� .#&�!+ �.#+ #!+ )�������/!�,#+, �-(" + -�/#+ “thin red line” 
.&�� �0�#��� �� ,0�%* «+�$�#�("»: &�+#��(�(�'�+%� ��� �� «����%(��#�� ��-
��0+�!�%/» !+� «+�$�%' ��!�#!�#+» !(, 93(, J��!���%(" �,�!/���!(� 	�C�%(" 
Highlander #!+ �/&+ !+� Balaclava #!�� 25 �%!$@��(, 1854 %�!/ !+ )�/�%��� 
!(, ������%(" 	(0.�(,, ,�* !+ )�(�%+#+ !(, Sir Colin Campbell, *�(, ����-
!�##*���( #� @/�(� )"( �*�(� ��)�_�, “thin red line” (%�� *&� !�##/�$� *�$� 
#,�+��C(�!��), %�!*��$#� �� ���&��!�#�� !+� �����#+ !(, ����%(" !$� 
_#$� 
�,#/�$�, !+�_�!�� !+� ��(!�(�' !(, )�(�%+!' !(,� (“There is no retreat from 
here, men. You must die where you stand.”). � -�/#+ �,!' &�+#��(�(�'�+-
%� ��* !(� ��!��(%��!' !$� Times William Russel �(, ����!+�("#� !+ �/&+ 
��* ��*#!�#+ %�� )�� ��(�("#� �� )�� ���/ «a thin red streak tipped with a 
line of steel" !(, 93(, �,�!/���!(�, -�/#+ �(, ��.%!+#� !+� ��!�-(��%' .��(�� 
!+� «+�$�%'� ��!�#!�#+�». ��� !� ���(�*!� @0. The National Archives, British 
Battles Exhibition, Crimea 1854 – The Battle of Balaklava )���.#��( #!( http://
www.nationalarchives.gov.uk/battles/crimea/battle.htm. ���#+�, The Argyll 
and Sutherland Highlanders (Princess Louise's), Battle Honours 1806 – 1902, "The 
Thin Red Line" -"Balaklava", Crimean War, 25th October 1854, )���.#��( #!( 
http://www.theargylls.co.uk/battlebalaklava.php.

http://www.nationalarchives.gov.uk/battles/crimea/battle.htm
http://www.theargylls.co.uk/battlebalaklava.php
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�_� �� ��(#-.�(,�, !� �� ��(���D(,� %�� �*#+ ����&_�+#+ �� %/�(,�. 

� «)+��(,���%*!+!�» !$� ���������!�,!_� �A��!0��!�� ��(%0��#!�%/ %�� 

�*�(� #!+� ��(!�0�#��!�%' /#%+#+ «#,�+�(����» ,�.� !(, �0.���!(� !$� 

�.#�_� !(,�, «#,�+�(����» �(, ��!�!�.��!�� #� �,!(#%(�*. 

5)  � ��*()(� #!�� ���������!�"#��� ������!(�(���!�� �.#� ��* 

)��)(&�%.� -/#��� �!(��%�#!�%_� ���%!�%_� ��!��$��#�(" 

)"���+� %�� #!��!+��%_� �����(�+#+�

���)�_%�!�� + ��!�!�%(�(�+#+ !(, ��!��$��#�(" %�� + /#%+#+ ��.#�-

$� #!( �.��#!( @���* ��� !+� ��*()( !$� )��������!�"#�$�, �.#� ��* 

!+ #,#!+��!�%' &�+#��(�(�+#+ ��6�	
���$� �	����$� (�.&. ����0.�, �%-(-

@�#�*�, �%@��#�(�, «��0(-/��#��», «!�!�0�#�.��», �����(&0'#���, !�0�-

#����-�, )�(����), %�� !(� #&�)��#�* %�� #,#!+��!�%' �-���(�' �	����$� 

	��
�	&�
���"�
�� %�� 
�
	�����$� �	
	��"�
�� �� ��/A��� ' ����0��D��� 

(�.&. ��-��)��#�(� �� �.� ���(�*!� %�� �0+�(-*�+#+, ��!�@(0' �.#�$�, 

,��%-,�' %�� )���%'� ���@(0', �A��/!+#+, ��*%�,D+ �0+�(-*�+#+�, 

#�$�', %�!�#%�,' ����#()�$� %�� �����(&0'#�$�, �%("#��� )����(.� 

�0+�(-*�+#+� �(, #,���/�(�!�� ��(#!����(�(�+!�%/ ��(!�0.#��!�, �+ 

��-/��#+ #!�� )��������!�"#���, ���@(0' «�����_��$� )��������!�"#�-

$�», @���+ ��(&_�+#+ ��* )��������!�"#���). �!( �0��#�( �,!*, + #,-

�.����� �(, ����!��!�� ��!�A" !$� %��!_� ����(��C�!�� #!( �0/&�#!( ),��-

!*, ��_ ( %��),�(� «.%��#+�» !$� )��������!�,*���$� %�� «-�/#%(,» !+� 

)�������/!�,#+� ����� (��!*�. ��%�.� ����&$�'#��� ����� ),��!.� �*�(� 

�-*#(� %����!�� *!� �,!* ����!��, #!+ #,�%�%���.�+ &�(��%' #!���', + 

#,�.&�#+ !+� )�������/!�,#+�. 

����� ��(-��.� *!� !( �(�!.0( !+� *�	��������� *�	�
	�����(
�� � *�	-

�
	�����(
�� &�
��� (����_��!�� %�� ����!"##�!�� �"�$ ��* ��� @�#�%' 

���()(0(��%' ��(��*��#+ �(, �� ��(�("#� �%*�� %�� �� &���%!+��-

#��� $� ��� �,�"!�!� %(��*!,�+ ��!�0+D+: *!� *�(�(� )��������!�"�!��, 

���)�_%�� ��(%0��#!�%/, �� @/#+ !�� �.#��� !(,, !+ ����#!(�(�+#+ ,0�%'� 

���@�/@�,#+� ' !+� ��!��$��#!�%'� ���%�/!+#+� #� @/�(� !+� /00+� �0�,-

�/�. 
( �(�!.0( �,!* ���(�� �,�����!� *0� �%���� !� (,#�_)+ #!(�&��� �(, 

��,�/�&(,� #!+ )��������!�,!�%' )��)�%�#�� %�� !� (�(�� &���%!+��C(,� 

!+ ),��!*!+!� #,�����!�%'� !+� )�/�0�#+�, ���)�("� #!( ��)�( ���0(�_� 

!$� )��������!�,*���$� ���_�, %�� ��(!�0("� !( ,0�%* (�%()*�+#+� 
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��(!�0�#�/!$� %(��(" #,�-.�(�!(�: )��)�%�#��, #,�-.�(�!�, #&.#+ %�� 

�(���*!+!�. �A�#(, �,�����!�, !( �(�!.0( �,!* ���(�� %�� !+� ��/�%+ ��-

!�!�(�'� !+� ,�/�&(,#��, %�!/ !+� ��!�0+D+ !$� ���_�, )�����+!�%'� 

%�!/#!�#+� #� %�!/#!�#+ #,�(0�%/ ��!�%'. �%*��, �#$� #�(,)��*!��( ��-

��� *!� ���(�� ' )���� �0/&�#!+ #+��#�� #!+� ���)��#+ !(, �����*���(, 

��(!�0.#��!(� #!( �,�"!��( ��)�( ���-(�/� !(, (context) %�� #!( %�!/ 

�*#( %�� �_� �,!* ��!/##�!�� ����%*!��( %(��* #,�-.�(�. 

3.  ��"��"#�$�% �&��'��# �!-�!($����% ��� 
	'��'!�+"��� ���)��*�#"$&�!

� «
(������ ��-��*�����» � � «
(������ &�����» �	��
�	
� ���-.��!�� #� 

%�!�#!/#��� *�(, !o ��(#)(%_���( *-�0(� ��$���!�� %(��* %��, $� �% 

!("!(,, �%0��@/��!�� $� *(�	�����	 *����	
�� 
!�
�� �����' 
(���
�����, 

�� ��(!.0�#�� %/�� %�/!(�-�.�(� �� .&�� #,���!(&' #!( *-�0(� �(, )+-

��(,���� + ����%/ #&.#+, �-(" )��#-�0�C(�!�� !� @�#�%/ !(, #,�-.�(�!�, 

�00/ %�� %��.�� ��* �,!/ �� �+� (-�0��!�� �(�(���_� ' ��(%0��#!�%_�. 

��(!�0�� %�!/#!�#+ �(, ����� ��(#���!(0�#�.�+ #!+ )+��(,���� #&.#+� 

%(��(" #,�-.�(�!(� ��!�A" !$� %��!_� %�� ����!�� ��!�0+�!' ��!� �� 	
-

!��� �	��
�	
� ��!� �� �	��
�	
� ���	�
���� � �	�	������� �	��
�	
�. �� 

��&�%' %�!/#!�#+, ���-.��!�� #!+� ��!�0+D+ )����_� ���/!$� %�� ��(-

@0+�/!$� 0��!(,���%(" ����%/ &���%!'�� �(, ����$�.�� ����!("�, �.#$ 

)�������/!�,#+�, #,�!(��#�.�+ %�� (0(%0+�$�.�+ )��&����#+ ��!� #� ��-

�%*#��( ��!� #� ����-�����%* �����)(, �00/ �%*�� %�� #� )����.� �����-

)( (�.��!� �(, %,����(�!�� ��* (�%(�(��%' #,�����#��, ��(#!�#�� !(, 

����@/00(�!(� %�� @�_#��+ ��/�!,A+ �.&�� !+� ����*��,#+ !$� &+��%_� 

*�0$�, !(� .0��&( !+� �,�+��%'� ��.������, !+� %�!��(0.�+#+ !+� !�(�(-

%��!��� ' !+� �����!����, ' !+� ����*��,#+ *0$� !$� �(�-_� ��/���$-

�+� ' �A�,!�0�#!�%'� ��!�&����#+�). G� �	��
�	
� ���	�
���� � �	�	������� 

�	��
�	
�, ���-.��!�� #!+� ��!�0+D+ *!� + ,�/�&(,#� )����'� )��-(�/ ' 

#"�%�(,#+ #,�-��*�!$� ��(��� !�0�%/ �� ��!���!$��#��� ��(!�0�#��!�%/ 

%�� ��()(!�%/ �*�(� �/� ��!�!�����, �.#$ )�������/!�,#+�, + ��(#0��-

@��*���+ $� «#,�(0�%/-�+)���%' %�!/#!�#+» #� «%�!/#!�#+ #,�(0�%/-�+ 

�+)���%'». � %�!�0+%!�%' �,!' %�!/#!�#+ ��(��� �� �-(�/ #� (��#�.��� 

�����!_#��� *�(, ��-�#@+!("���+ �)�-�%' .%!�#+ ��(#����C�!�� ��* !� 






