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� ����#� 
��	����� ��	�"�
�� ��� 
��
��
�J��
�� 	
 
�� 
��� �� ����	���� 
���� (�.�. ��	�"�
�� 
�	

"��
�-
��� 
��
��

����� � �� ����	"
�� ��
�	�
���� �����
�����, �� ����
� ��
" 
� 
"���� 12 § 3 
�� �. 1733/1987 ��� 14 
�� �. 2121/1993 ��
��
���� ����

�
�� 
�� ���"�
� �
�� 
���"!��). <
�� �
���
��� ��
�� � 
����� 
�� ����	���� 

���� 
� ��� ��������, ��

 �� �
������� �� ��

���� �����
��
��.

<
� ��������
��� ����
��� �"�
�� ������J

�� �� 
��
�
�� �����!�� 
���� 
��
" 
� ����#� ��	����� ������� ��	������. >�"����� 	"���
� ������
�-
��	��� ����
��	�
� 	
 
�������	����� ����� ��� ���������� ����
���	�-
�
� �����
��
��. >���
��	�
� ��	�"�
�� consulting ��
� �� 	�������
� �
�� 
���� 
�� consulting engineering � ��
���� �	�������� ��	������ 

������ 
����� (FIDIC)6, 
� ����� ���������
�� �
 ��
����� 
� ��"���� 	
 
� ��
��
�	
-
�� 
�� ��	����� (��
���
���
��� ����, 	��� ���� ���� ���.).

4.  &� "���� 80 
�� �. 2362/1995, ���� 
��
 
���������
�, ��
�������
 	
 
� "���� 177 
§ 1  �
�. �7 
�� �. 4270/2014·  ��. ����� "���� 130 
�� �. 4270/2014.

5.  @ �����!�� 
����, ��� �����
��
�� �
�� +����� %
��
������� '���
����
�� $���-
��� '�
���
���� >���
���� ��� 
� ����#� ��	����� ������� 
�
���
���� ����
-
����, ��	�
����	����	���� ��� 
�� 
�
���
���� ��	������, �
� �
�� ���
� 
���� 
('!�� 330/2006 %'' 13, 212 	
 ������ 9��
�)!�����· 1�. 0�"�#
����, �. 76· ��
��

� 
� �������, '&���M�% 2004, 56). &� ���� �� ����
� �� ���
� �
�
� ��� ��� 
�� �����!� 

��� ��� �������

�� ��� 
� ����#� ��	����� 	
 ��� ����
� �
�"
� �
� "���� 16 § 1 

�� ��’ ����	. 1/452/1.11.2007 ���!���� 
�� %�����
���� <�	��� ���� 
�� '��
����� 
+
!��������"� ��� 
��� +����
� <�	�
��!��"� 
�� '$'>. 3�. �"�
�� ��� "���� 25 § 
7 
�� �. 3606/2007, ��� ���J
� �
� �� �'$'> �!
����� �� 
����� ���
�� 
�� ��	�"�
�� 
��� ���"�
���.

6. Fédération Internationale des Ingénieurs-Conseils.

10 



§ 44. %�
,��
� +�� 
������-� �������
&� ��	���� consulting ����
� �� ���������	
 ��� "��
� ��	�"�
�� ������� 
����
���� ��� 
�����

�� ��� 
� ���	��	��� �
�� �+ ��	���� 
�
����, ��� 

�� ����� ��
� ���
��

� ������ �"���� �
���
��.

&. ! 
>��+
� consulting ,+� � 
>��+
� �����/�

M����
����
��� ������ �
� ��	���� consulting 
���� � ������ ��	������ 

���
���	�
� ���, 
�
���
���� � 

������ �����
���. � ������ ��
� �� 	��-
����
 �� �����
� �
�� 
��
�� ������ 
�� ��
������� ����
��� ��
" 
�� �+ 
713. <
�� ������ ��
� �
����	�"�

�� �"�
 
������ ����������

 !����, 
��
�	�
��� � ��	�
���, � ����� �������
� �
� ������	��� � ����� �!
 ��� 

�� 
�
����1. 3�����, 
� �!
��� 
�� 
�
���� 
������

�� ��
" �"�� 	��� 
��� 
�� ����	�
������� 
�� ���
��	
��� ��	������, ����� �� ����
��" 
�� ���
��	
�
� ��	������ ���

��	"J��� ���" 
�� «�
�"
�» �� ��
���"�
� 

�� ����
�� 
�� 	
 
�� ��� ��	!����
� ��� 
�
���� 
����. H	�� ��� � ���-
������
���
��� ��
� 
������ �����
" «����
��», ���
� ��� ��
� 
�����


� 
��
" 
���� "	
�� 
� ��	!����
� ��� 
�� 
������
�� 
�� 
�
����-«�
�"
�». 
$����

� 
���
���	� ���� 
��
� 
���� 
� �
����� �
� � �+ �
����	�"�
� �
� 
�
!"���� �
�� 
�
���� (�+ 713 
�.) ��"
���, � ����� �!��" �
�� 
����� 

�
���� ��� ���
� ��	����� � ���
��� (�+ 729).

G�
���, � ��	���� 
�
���� ���;����

� 
�� "	���� �����
��� 
�� ��
��-
����� 
�� ����
��� (�+ 713). ��
���
��, � ��	���� consulting ��
� ��
" 
������ 
����� �����
���, ��� 
�� ������ �
� � ������ ��	 ������ ���

�� 
����
� ��
������ ��
��
����� ��
���"�	�
��. Q�’ ��
�� 
�� ���� � ��	���� 
consulting �
� 	���
� �� �����
� �
�� ��	��
��� 
��� 
�� 
�
����. %
� ���-
��
�

�� �"�
�� ��� � �����
��� ������ ��	 ����
�
���� ����
����. <
�� 
�
���
��� ��
�� � ������ 
�� ��	������ ����
� �� �����
� �
� ������� 
�
�
������� 
�� ����
�� !���!�������, 
�
�� 
"� ������

� ��!�� ��� 	
 
��
��
�	
���" ���
���� � ������ 
�� 	
��� �� �����
� � ������ 
�� ��	-
������ �
 ��
��
�	
�� ������	"
�� ��� �����
��
��2.

&&.  ! 
>��+
� consulting ,+� � 
>��+
� �+�+45��
�� 
4�/
�� 
� ��� +�+05�

<
� �
"��� �
�
������� 
�� ��	����� consulting 	���
� �� ��"����� ����-
���, �� ����
� �	��"J��� ��
" 
� �����
����
��" 
��� 	
 
�� ������� ��� 

1. ��!������
��, '�	�+ 713 ��. 6.

2. 1�. 0�"�#
����, �. 78· �������, "���� 729 ��. 2.

1 

2 

3 

4 
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���������
�� �
�� ��	�"�
�� ����������� ������ "� ��� ������. M���-
�
����
��� ������	� 
�� 

�
�
���� 
���� � ������ ���� ��� � ����� 
�� 
������ 
�� �
���������� ������	�
�� 
�� 
�� "� ��� ������ 	
 ����� 
�� 

�	

"��
��� 
�� ���� �!
��� 
�
����, ���� 
�� ����� ���

�� � ��������-
��3. � ��	���� ��
���� �������, � ��	�� �� 	

�!��"� 

���������, � ��-
�������� 
�� ������ 
�� ��	�
�� 	��� 
	������� 
���
������ 
���� 	
����� 
��� ��
�� 
�� 
����� 
�� ��	�"�
��. � ������ ��	����
�
���� ����
����, 
������, 
����

�� �� ������
� �
� ���
�� ������	"
�� ��
�	�
���� � ���-
	�������� �����
����� ��� ��� J��� ����
�����. Q�� ���"�
��	�, 	�� ����
� 
���	���
���, ��� 

����� ������, 	�� 
	�
���
�
�	��� �
��������
��� 	
-
��
�, � ����������� 

 ���������� � 
!
��

���� 	��
���� �����
��� ����-
��� 
�� ��	����� consulting ���" ���"����� ���

���� ��� ���A��
� 
�� 
��"����� ��� �� �����
� ������	�
� ����
�

���
�� ��� 
�� ����	� 
"�� 
	�� (�+ 60, �. 2121/1993, �. 1733/1987).

&� J�
��	
�� 
���� �� �
� ��	���� consulting ����	
 ���������� 
�� ���-
��� "���� ������, ���� ��� �
�� ��	�"�
�� 
�	

"��
���� "� ��� ������. 
+�
’ ����� � ��	��
��� ��
���	�� (�+ 361) 
��
���
� �
� ��	�����	
�� 	�-
�� �� ���	��!����� 
�
��
�� 
� �
��
��	
�� ��� 
�� ��
��� 
�� �����
-
��
�� ��� �����	�"���� ��� 
�� ������	"
�� ��� ����
���. '��	����, 

���
� �
� �����
�
� 
� 
��
��	
�� �� ��	!����
� �
� � ���
�� 	��� ����-


�
������ 	
��
�� �� 	���
� �� 
�� ���������
� ��� �
� 	����� ��� 	"���
� 
��
’ �����
��
���
�
�, ����
��
�� 	
 ��
�� 
�� 
���� ��
����
�	� ���-
�
� 
�� ��
������
�� 
��. @�����
��", �
�� �
���
��� ��
�, � ��	���� 
consulting �����
�

�� ��� ��� 
� ����#� 	��� ���
��	
��� ��	����� ��� 

���� � ��	����/"�
�� ����������� ������ ������	�
�� ��
�	�
���� ����-
�
����� (����

�
����� 	
��
�).

<
� ��	���� consulting �"�
�� ��
� ��� 
����!��
� 
���� � 
������ 
�� ������	�-

�� ��� ��
�	

���J
� � «�
�"
��» 	
 
�� ������ 
�� ��	 ������ ��� 
�� ��
��" 

�� ��	������. � 
���� 
�	

"��
��� "���� ������ � ����	�
���� ��
��
"-
�
�� ��� 
��	������
�� 	
 ��
" (�.�. 

 ���������) �����
��� 
� 	��� ���� 
�� 

������� 
�� ������� ������. D
 "��� �����, �
� ��	���� consulting ���

��-
�
� ���� ���J
� � ��	 ����� �� ��	�������� ������� 
�� ������
���� 
������� 
�� 
��	��� ���4. ��
���
��, �
�� ��	�"�
�� ����������� ������ "���� ������ ���-


���
� ���� ���J
� � 
�	

"��
��� ��
�� 
�� ����� 
�� ������	�
�� 
�� 
�� "���� 
������ ��� 
��
��	
�
� ��	������ 
��

���� ���" 
�
�� ��	�
��� �
�
������5.

3. �����
���, �. 316.

4. Martinek, �. 330.
5.  � ��	���� consulting ����
� �� �������

�� ��� ��� 
� ��	���� 
���
�	���� 
�����-

��, 
�� ����� �����
���J
� 
� ��
����
��� ������	� 
�� 
�����
�, ����� ��� ��� 
� 
��	���� 	
��

���, ���� �	���� �!
��

�� �
�� 	
��
� 
!���� ��
��
��
��
 ��	���� 
��"	
�� �
�� �
�"
� 
�� ��� �
�� 
��
�� ���’ ����
��� 
�� 	
��
�.

5 

6 



§ 45. (��	�� ��	
��
��
� ��	���� consulting 	���
� �� 
	!����

� 	
 ��"!��
� 	��!�� ��"���� 	
 

� !���, 
�� �����
��� ���" ��� 
�� �������	� 
�� ���
��	
��� ��	���-
���. � ��������
��� ����
��� ��
� ����
���
� ��� ������� 	��!�� 
	!"-
����� 
�� ��	����� consulting: 
� management consulting ��� 
� consulting 
engineering1.

&. Management consulting

To management consulting, ���� ����� ���
� ��� � ���	���� 
��, ���!��
-

�� �
�� ������ ��	����
�
���� ��� �
���� ��

��" 	
 
� �������� 	��� 
��-
�
������. � �������� 
���� ������ 
��
��, �
�� ����� �����
������
�� "��
� 

��	����� �����
�, ���� � �� �"���� 
�� ��������� 
�� 
���
������, � ��-
��
����� 
�� ���
�� ����, � �������� 
�� marketing, � ����
��� 
�
���-

���� ���
��������, � ��
� ���, � ������		�
��	�� ��� � 
�����
��� 
�� 
�	#���� ����	���� 
�� 
���
������ �.". � ������ ��	������ 	���
� �� 

�

��

�� �
 ����� 
��� 
�	
�� ��"��� ��� ���"����� 
�� 
���
������ (��-
������ consulting), 	���
� �	�� �� �
�����J

�� ��� �
 ����
���	����� 	��� 

�	
�� �
�
��� ���� 
�� 
���
������ (�.�. 
�	��� marketing). � �
�
������ 
�� 
��	����� �
��"
� ��� ��"!��� �
"���: 
�� ���

��	�����, 
�� ��
�#��� ��� 
�� 
�� ������
� � ������� ��
"�
��� 
�� 
���
������, 
�� ��
����	�� � ��-
���� 
�� ���	��!���� 
�� �
��
��	���� 
�� ������

��� ��	������ ��� 

��
��	���� 
�� ����	�
�������� ��� ����������� 
�� 
� ���� ��	���-
���. <
�� 

�
�
��� �
���
��� � ��	���� consulting ������
��" 
��
�J

�� 
	
 
� ��	���� management2.

&&. Consulting engineering

� 	��!� ��
� consulting �!��" �
�� 
� ������ 

������ 	
�

�� ��� ��
-
���� ��� 
�� ����	�
������� 	
�"��� ��
���
���
���� ����� � ������ 
����� �����	��. To consulting engi neering ��
� ������ �� �"�
� 	
 
�� 
�-
	�� 
�� ��
���
��� ������	���� ��
" �"�� �����, 
� ����� –����
�	���� 
�� ����	�
���������– ����

� 
�� �� ������ ��
��
�	
�� 
�
�
������� ���-

1. Martinek, �. 311.
2.  &� 1991 �������
 � <���
�	�� '
������ <�	������ D"��
J	
�
 '��"��� (<'<D�). 

$���
�
�� ��� ��� ��	�

�� ��� ����	
� ��	
�� 56 	���. ��� 
� 1993 � <'<D�, � ����-
�� ��
� �� ����� 
�� ��"�
��� 
�� ������� ��	����
�
���� ����
 ���� management, 

���� 	���� 
�� <'3 �� 
����
�	�
��� ������� �����.

1 

2 

3 
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����	���� ��� 
������� 
 	�
������	��
�. � 
�
�
������ ��
� 	���
� �� 
�
����	�"�
� 
�� ����� �� �
�� 
����!
��	
�� «�
�"
�» ����

�
������ � 
�
��������
���� 	
 �

��, 
�� ����
��� ��
��� ��� 
�� 
���

�� 
�� ��� ��-

���
�� �����, ����� ��� 
� ����
����� 
�� ������	���� ����� ��� ���
�-
�
�
�� ��� 
�� ��������� 
�� ����
���	���� �����. @� 	
��

� ��
�� 
�� 
�-
���� 
���� �����

�� ��	��
���� �
�� �
���
��� ��"�
��� ��	����� �����, 
���
� ��
�� ������J��� 
� ������� 
�� ���;�����
�� ��� 
��� ����� 
������� 

�� ��"����� !����. &�
���� 
����� ��	�"�
�� ��
��
��
���� �
�� �
��-
�
��� 
�� ���	������ �����, 
�� 
�"���� 
������" ���!
�� 	
�

�� ���-
��	�"���� 
�
���� 
����� �����
��
�� �
� 
��

����3.

3.  @ <'QD (<���
�	�� '�������� Q��!
��� D
�

��), ��� ����	
� 210 	���, ��
� 
����
� 
+����� %
��
������� ��

��" 	
 
�� "����� 
�� ����
����
�
�� 
�� 	
��� 
��.



§ 46. ����,/ 	>
� ��� 
>��+
�� consulting
&�������
 ��� �
� � ��	���� consulting �
� ���	�J

�� �
� 
������� ������. 
���

�
� ��	������	� 
�� �������������� �������, ������J

�� �
 �
� ��-
������
��� ����
��� 
� ���� 
� 	��� �� ���������J��� 
�� 
�� 
����
� ��-
����� ��� 
�� ����	
� �����
�
� ��� 
�� 
���� 	� 
�������� 
���. G�
���, 
� ���J�
��� 
�� ��	���� !���� 
�� ��	����� consulting 	���
� �� �����-
�
� �
�� ����

�� ��
������ 
�� �
�
������� 
��. '��� ��

��, � ��	���� 
consulting 
	!���J
� �����
����
��" ��� �	��"J��� 	
 ��
" 
�� ��	����� 
����� ��� 
�� ��	����� ������� ��
�"�
�
�� � ���
����.

I. ! 
>��+
� consulting �� 
>��+
� �����

� ������ ��	������ ��
� 
�� �����
��� 
�� 
�
��
��� ����� ��
" 
�� �+ 
681, 
!���� � ��	������ �
� ���
�
�� �
�� ���� ���
����� 	��� ��	���-
�
�
���� ��� 	�� ���" 
������� �����	�"�
� 
�� ������� 
�� ���
����� 

�� ��	��� ��� ���!����" 	
 
� ������	� ��� ��
�	

���J
� � «�
�"
��». 
��
��
� 	
�� ������ 
�� ��	����� 
���� �
�� �
���
��� ��
�� � ���� � 
����-
�� 
�� ������	�
�� 	��� 
�� ���
��	
��� ��	������ ��� ��� � ���� ���-

����� 
�� ��	����
�
���� ���	��, � ����� 	���
� ��� �� 	�� ����
� �

� 
����� �� ����!��
� 

���" ���
�� �
�� ������
� 
��. @ �������� 
�� ���

-
���	�
�� �����	�"�

�� �������, �
�� � ������ 
�� ��	������ ����
� �� 

�������
� ��
" 
��� ����
��� ��� 	�����	��
��� �����
� 
�� 
���
�	��, 
������ �
�� � ���� ��
��
�	
���" 
���� 	��. ��
� �� ��	 ����
� �.�., �
�� � 
��	������ �
� ���
�
�� �
�� ������ ��	������ ��
 
��" 	
 
� �

��������-
�� 
�� �
����� ���" �����	�"�
� � ����� �� 
� �

���������
�.

'����" �
�� �
���
��� 
�������� 

������ 	
�

�� ��"��
� ��	���� �����, 

!���� � ��	������� 
�� 	
��
�� �
� ���
�
�� 	��� �
�� ��
��� �� �����"-
�
��� ���" 	��� ��� 
��	
�� 
��
��� �����
� ����
���	��� ������, �
� ����� 

	�
����

�� ��� �����
�� –��
� �		
��– 
��� ���

���	�
��1. <
� ������� 
	"���
� 
�� consulting engineering ���

�� �
�
� �
� ��"��
� ��	���� ����� 
��� �
�� ��
�� ��� 
����
� 
� ��

��� 	
��
� � 
� ������ ��
���
��� 
��� 
����� �����	�"�
� �
���
��� 
�� 
���

�� ��� 
��	��
�� 
�� ���
�� ��
�-
��
��� 
�� �����2.

1.  $���. ��� �$ 570/1992 '��%�� 36, 178· '!�� 1638/1961 C�3 9, 904· 1�. 0�"�#
����, 
�. 79.

2. �$ 256/1976 ''��% 35, 622.

1 

2 

3 
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II.  ! 
>��+
� consulting �� 
>��+
� �+��4/� 
+��F
������ ����� 
�5�

� ��	���� consulting 
	!���J
� 
� �����
����
��" 
�� ��	����� ������� ��
-
�"�
�
�� ����
����, �
�� ��
��
�	
�� 
�� ��	����� 
���� � ��
����� �����"-
�
���3 ��� 
� ���
����� 
�� ��	������. <
�� �
���
� �� ��
� 
� 
�������	
�� 
���
��
�	� ���

�� �
 �
�

�� 	����. &� �� � ��	���� consulting �����
���-
J

�� �� ��	���� ����� � �� ��	���� ������� ��
�"�
�
�� ����
���� �
� 

���� �"�
� 
����� �� �������

�. +��
���� ��� 	���
� �� �����	
����� �
� ��-
"����� ��
�� 
���� � 
����� �	����� 
�� ��	������, � ������� ��"��
�� ���-
�������� 
�� ��	������ ��� 
�� «�
�"
�» 
��4, � ���	�� 
�"�
���� 
�� 

��-
��� ���

���	�
�� ��� 
� ������� ��� 
�� 
����
�
� 
�� ��	������ �.". H
�� 
	"���
� � �� ���� ��	������ �������"J
� �
�������
�
� ��� �����"J

�� 	
 
��
���� 
�
� �� ���� 
� 

���� ���
��
�	�, 
�

 � ��	���� ��
� �� !��
� 
� 
�����
����
��" 
�� ��	����� ������� ��
�"�
�
�� ����
����5.

III. ! 
>��+
� consulting �� ���,�/ 
>��+
�

%
� �����
�

�� � ��	���� consulting �� 
	!���J
� �
���
�� ��� �
�����

-
�
� 
����	
� ��	�"�
��, �
�� 
�� ��	����� 
�
����, ����� � ������� ��
-
�"�
�
�� ����
����. Q�� ���"�
��	�, � ��	������ �
� 
���"
�� 
�� 
��
�-
��� 
�� ��	������ ��� ���
�, ��
��� �����	�"�
� 
�� ��������� �� ����-
���
� 
�� ���
"�
��-��	������ 
�� 	
 	�� ����
���	��� 	��!� ��� �
 ���� 
����� !���� (�.�. ��
�
������ ���
��), ��� �� ������ ��
�� �
� �����
�� 
��
��
�	
�� 
�
�
������� ��� 
�� 
����!
��	
��. <
�� �
���
��� ��
� �� 
����
�
�� 	"���� ��� ��	���� ������� ��
�"�
�
�� ����
����, ���� �	�� 
	������ �� 
!��	��
��� ���
�
��" �� ���
"�
�� ��� 
� ��	���� �����, ��-
��� � ���������� 
�� ���
"�
�� ��
" ���� ����	��� 
���� �����
" ��
�-


��� ���
��
�	� ��� ����
� �� 	�� ��
� 
��

�	�
�.

3.  � ��"����� 
�� 
����� �
 �����
��
�� �����"�
��� ��� �����
��
�� ���

 ���	�
�� 
�� 	������
 �� ���

���
� ���
���� ��� 
� ��"����� ��"	
�� �
� ��	���� ����� ��� 

� ��	���� ������� ��
�"�
�
�� ����
����. <�

��" 	
 
� ��"����� ��
� ��. .�
���-
&�����, �. 557 
�.

4.  '!}
� 1162/1990 ��	 44, 348, � ����� �����
 �
� � ������ ����
���� 

��� ��� ��� 

���
�	������ ��	������ ��� 
�� ��"�
��� 
�� ���������� �
� 3��
�� '��"�� ��� 	�� 

��

�� 
���� 	������ ��
�"�
�
�� ����
���� ����	���� ������.

5.  3�. ��

��" 1�. 0�"�#
���, �. 80 
�., � ������ ���!��
� 
�� �
���
��� ��
" 
�� ����� 
� &�"�
J� (� � '$'>) �����	�"�
� 
� ���
�	�
��� ������������� 
�� ���
�!�����-
�� 
�� �
�"
� ��� 
�� ���
��� ��� ��
�, 
�� �
 �"�
 ����
���	��� �
��	� ��
"���-
��� 
�
���
���� �����
�� ��� ��� ����	��� � ��� �����
� ������� ��"�
�	�.

4 
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§ 47. )��4��5
��� ��� 
����>���
� ��	���� consulting, �� 
������ �	!�

������� ��	����, �
��" 
�� ���-
������ ��� �	�����
� ������� 
�� ��	�����	
��� 	
���. � ��� �����
�-
���
��� ��������� 
�� ��	������ 
���� � ������ ��	������.

&. ! ���4���
� �+��4/� 
������5�

1. #�
+����,


� ����� ��� ������ ��� �����
� 
�� ��	����� 
���� ��
� 
�� ������� 
��	����
�
� ��� ����
���� �
�� ��
���	�����	
�� 
��. @� ��	����
�-

���� ��
�� ����
��
� 	���
� �� �������
�� 
��#
� 
��� ����
���	���� 
������	�
�� ��� ��
�	

���J
� � «�
�"
��» � 	���
� �� �����
�� �
���-
���", ����
�	� ��� �� ������
� � ������
�� 
��� �
�� 
���
���	�
��� 
�� 
����
����
� 
�. &� ��	����
�
��� ���� �����
�
�� ��
" �"�� �
� ���
�-
���� ���	�� ��� 
�� �����
��� ����
���	���� ��	�
��!��"� ���� �!
��� 

�� ����� �
� 
�� ��	������. � ��	����� 	���
� �� �"�
� ��� 
� 	��!� 

�� �� �
����, �
�� ��
� �
����	�"�
� ��� ����
��� ��		��!���� ���� 
��
�.

��� 
�� ���� 
� ��	!���� 
�� 	
��� ����
� �� ������

� 	
 ��!� �
�� 
� 
�-
��� ��� � !��� 
�� ��	����
�
���� ����
����. $���
� �� ���������J

�� 
��� ���� � 
���
���	�
��� � ����������

 "���� !���� ����
����
�
� 
�� 
������
� 
�� ��	������, 
� 
��	����� ��
��
�	
�� ��
�� 
�� ����
����
�-

�� ��� 
� ����� �� �������
�� �� ��	������ ��� � 
����� 	
 
�� ����� �� 
�����
�� ��
��. <
 �
���
��� ���
�#�� ��	!����� �� ���� ��
" 
� ��	
��, 
� ��	���� consulting �
� �
��
�
�� ��
��
��	� �� (�+ 195). <
� ��������
�-
�� ����
��� �"�
�� ������J

�� �� ����� ��"J

�� �
� �����	�� 
�� ��	����� 
�����
��" 
� 
���� ��� � !��� 
�� ����
����
�
�� 
�� ������
� 
�� ��	���-
���, 
�� �
� ����� ��	� 
�� ��	����� 
�
����
�

�� �
�����

�� 
� ��
��
�-
	
�� 
�� ������� 
�� ��	 ������. '�����, � ����������	�� 
�� ������� 
�� 
��	������ 	���
� �� �!��" ��� �
� ������� ��� �� ����"���� 
�� ��	���-
�
�
���� ����
��
�. D���
� �� ��	!����
� �
� ����
���	��� �������, ��� 
��
" ��� �

�
 ������ 
�� 

���
�� consulting �� ��	��� �������, �� ����"-
���� 
�� ��������� �� ���"����� ��	������ �
�� «�
�"
�» (�	"�� 
�����-
��). '�
�� ��
��, 	���
� �� ��	!����
� �
� �"����� � �"����� ��� 
�� �	"�� 

������� �� 
��!��
��
��� 	
 
� ���� 
�� ���
����	�� 
�� ��	����
�
� ��� 

������� ��� 
�� 
����������� 	
 
�� «�
�"
�».

1 

2 

3 
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2. �� �-��� ,+� � 	>
� ��� 
����������,5� �����
�5�

� ������� �� ������� ��	������ 	���
� �� 
�

��

�� �
 
��� !"�	� 
����
���� 
�
��, ���

 �������
� ��
��
���� ��� 
� 
���� 
�� ��	������. 
'�����

 ��, � ������ ��	������ 	���
� �� �!��" �
�� ���

�
�	�
��� 
���"�� �� ��� �������� 	��� 

���
���, �
�� ������ 
�� ����������
�
"� 

��, �
� 	
���� 
�� ���
��� 
������� 
��, �
�� �������� 
�� marketing 
���., ���

 
� «��	����
�
��� ����» �
�� �
���
��� ��
�� ��
� 
���
���-
	�
��� �����
���. '�
���
��� �����
��� ��
�, �
�� � ��	����� ��
���-
�

�� �
 ������� ��� 
����!����
�� �� 
����

����� 
���
���� 
� ���-
	�
" 
��� (�.�. �
� ���	�
��
����)· �
�� �
���
��� ��
� ��	������ �� 
�-
��� 	�� 

���
�� ������� 
�
���
���� ����
���� ('$'>)1. '�����, � ��	���-
�� 	���
� �� ��
� ���	���
��� � �	���� ��	����
�
��� �����
� ��, ���� 
��	����
� �
�� �
���
��� ������� ��	���� � ��
����� ��	 ������. <
 "�-
�
� �
���
��
�� � ��	����� �����

�� "	
�� 	
 
�� ���� �
��� 
�
��
��� 

��� ����� (	��������, 

������, ������	����, �
����� ���
��������) ��� 
������� �����
� 
� 	��!� 	��� 
	�
���
�
�	���� 	
 ��
��, ���� 
�
��
�
�� 
��
� �� ���"	

��� 
�� ����
�
�
�� ����	"
���� 
�� ����� (project).

<
 ��
� 
�� �����"�� �
���
��
�� � ��������� ������� ��	������ 
���-
�

�� �� 	�� ��
� 
�� ���� ��
���. � 

�
�
��� ������J

�� 	
 �"�� 
� ��	-
!���� 
�� 	
��� ���" ��� 
�� ����� 
�� ��	�����, ���� ��
�� ���������-
J

�� ��� 
� ��
��
�	
�� 
�� ����
����
�
�� 
�� «�
�"
�». H 
�� ��
��
�	
�� 

�� ������� ��	������ 
���� ����
����
�
� � ��
"�
� ��, � ����� ����
� �
 
��
����
�
� �� ���� 
�� 
��

��� ����	���� ��� 

���	�
��, 
�

 � ��	���-
��� �����

�� ��
" �"�� 	
 ��������� ��� ��"�
���2. Q�� ���"�
��	�, 	�� 

�
���
��� ��	����� ��� '$'> �
� 	���
� 	
 ��!"�
�� �� ������
� �
�� 
��-


��� 
�������	
��� ���

�� �	�
��, ���
� 
� 
���
���� 	��� 
�������� 
���-

"
�� ��� ��� 
���
�
�� ���"���

� ��� 
���� ������� �� �����
!���� ��� 
�� ��
�	

����
���3. H
��, ��
��

�, � ��	������ �����

�� ����	��� ���
�-
�
�	�, 
�

 � ��������� ������� ��	������ �����
� 
� 	��!� ���������� 
���

�� �	�
��. &� ���
��
�	� ��
� 	���
� �� 
���� 	�� ���
���	��� �
 ����� 
!���� ��	�����, ���
��� � �����!���� ��� �
���J

�� �
 
��	
�� ��
� �� 
��� 

�	����	��� �����· �������

�� �	�� 
���� �� 
������

�� � 
 ���
��� 
�!��
��� �
� ������� 
�� «�
�"
�» ��� 
�� �
���
��� ����� ��� ��������-

1.  Q�� 
�� �
���
��� ��
� ��. 
�

��� 1�. 0�"�#
���, �. 20 
�. Q�� 
�� '$'> �
���" ��. 
��� ������/8����, ��	 57, 749.

2. Q�� 
�� �����
��
�� �����"�
��� ��. .�
���&�����, �. 557 
�.

3.  1�. 0�"�#
����, �. 23 
�.· ��. ��� 0. 0�"�#
���, M�K% 8, 874=&�	. 
�	. +����	����-
���, �. 70.

4 
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�� 
�� ��	������. &�
��� �����
�� ���

���	�
�� ��"��
� �.�., �
�� � ��	-
������ �����
� ��	������ �
�� «�
�"
�» 
�� ��� ������ 
�� �����
�� 
�� 
���A��
�� 
�� ��� ���������J
� 
�� ������ ��
� �
 ����
���	��� 

���� ��-
���
�.

3. '+�+,����
��,
 ��� �+��4������ 
������5�

� �������
� 
�
� �
�� 
�� ������� (�+ 288) ����

� �� ���
��	
�
� ��	-
������ �� ����� �"���� �����
����
��" «����
�
��». $���
� �� ���

���� 
���A�� 
	�
 ���
�
�	���� ����������� 
�� ����	�
���� �
��	���� ��� �� 
�������� �
�� ��� ��!��
�� ��� ���� �����. D
 "��� �����, ����
� �� 
���� 
�� �
��, ����
�	��
�, ��
����
�� ��� ��������	��
�4. &� ���� 
�� ��	-
����
�
���� ������ �
� ��
� �� �"�
� 	
 
� �� 
� ���
��
�	� 
�� ���� ������� 

�� ��	������ 
���� 
��!
��� ��� 
�� ������
� 
��. � ��	����� ����
� �� 

���� 
����� 
����" ��
������	��� ��� 
�� ������ �
� � ��	 ������ ����
� �� 

���

� �
�� ������
� 
�� ��	������ 
� ��	��� ��� 
�� ����	�
��� ��
"-
�
��� ��� ��
" 
�� ����� 
�� ���
�� ���

�
� 
� �"�� 
�� ��	������. <�	-
������ ��� ��
��
��
�� �
� ���"�	�
� 
�� ������ �
� ��� ��� 
�� ������� � 
�
��� 	�����	��
��� �����
� 	��� 
����� � 
�� �
�	�� 
���� ���!���� ���-
���	�
���� ��� 
��	���� � ������ 
��� ���� �
" ���		
�� 
��������.

&&. �+��������� ���4��5
��� ��� 
����>���

'�
�� ��� 
�� ����� ��������� ������� ��	������, � ��	������ 
(consultant) �����

�� ��� 	
 ��"!��
� ���
��	
�
� �����
��
��. @� ���-
��
��
�� ��
�� �������� �
�� ������� �
��� ���	��	����� ��	��
����� 
�-
���� 
�� ��	����� �� ��� � 
�� ��	����� ������� ��
�"�
�
�� ����
����. 
'����" �	�� ��� 
� ��	���� consulting ��"����� ��� ���
��	
�
� �����
-
��
�� ��� ������ ��� ��� 
�� ���� ���
� (�+ 288) ���" ��� ��� 
� ����� 

	���
������ ��� ����
� �� ����
� 
� ��	�����	
�� 	���5. @� �����
��
�� 
��
�� 
���� �� �������
�:

1. )��4���
� �����	���
�� ,+� ���,�����-+� �� ��� «���
��»

@ ��	������ �!
��
� �� �����!��
� 
�� «�
�"
�» ��� 
��� ������ ��� ��-
�	��!���� 
� �
��
��	
�� 
�� ��	������ 
��. '!���� � ��	������ ��
� 
����"�
� 
� ��	����
�
��� ���������� �"����� ����
���	���� �����, 

4. 1�. 0�"�#
����, �. 106, 110 
�.· 0�������, ''	�% D<&7, 137 
�.

5. 3�. ��

���� 1�. 0�"�#
���, �. 191 
�.

6 

7 

8 
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�!
��
� 
����� �� 
��	
���
� 
�� «�
�"
�» ��� 
�� 
������ 
�� �
 
��
" ���-
���" ����
�	�
�. � 
��	����� ��
� 	���
� �� ���

�� ���� 
�� ���� 
�� «�
-
�"
�» � ���� 
���������� 
��. Q�� ���"�
��	�, 	���
� �� ���

�� ���� 
� 
������
��� ��	������ � ���� "
�	� ��� ��
�
 ����
� ��
�, �
�� � ������
�� 

�� ��	������ 
���� �����	� 

���
��.

<�	��
���, �����

�� �
�� �
���
��� ������� 
�
���
���� ��	��� ���, 
���� � 
��������� 
�� ��	������ �� 
��������
� 	
 
�� «�
�"
�». � ��������� 
�����-
������ ��
� 
�� ������ �
� � ��	������ �!
��
� �� 
 ��	
���

�� ��� 
�� «�
�"-

�» ��� 
�� ������	��� ��
"�
���, 
��� �
� ���� ��� 
�� 
	�
���� 
�� 

�
�
���� 
�
�� ����, ���� J�

�
�� � ������ 	� 
�� ��	������6. � 
����� 
�� ���
��	
��� 
��
�� ���������� 	�� �
� �� 
���!����
� 
�� ��
������
�
� 
�� ���
��	
��� 
��	������. �� 
� 
���� �����

�� ��	��
��� �
�� �
���
��� 
�� 
�
���
���� 
��	��� ���, ���
� � ��
������
�
� 
�� 
�
���
���� ��	������ 
���
"
�� ��� 
� 
�� ��
� 
���� ������	��	��� �
�� ��"��
� ��� 
�� 
������
�� 
�� �
�"
�· ��’ ��
� 
��� � 
����� 
�� ���������� ��
�� 
��
 �
����!�
� �
�� +����� %
��
������� 

�� '$'>7 ��� 
������	�"�

�� �
�� �. 3606/2007 ��� �
�� (
�

�
�
��� 
�� ��-
"
���� 
�� "����� 25 § 10 
�� ����� ��	��) ��’ ����	. 1/452/1.11.2007 ���!�-
�� 
�� %�����
���� <�	������� 
�� '��
�� ��� +
!��������"� ��� 
��� +����
� 
<�	�
��!��"� 
�� '$'>8. Q
���� 

��, �"�
��, � ����� 
�� ����������, ��	�-
��� ��� ������	���� ��
" �
���� 
�� «�
�"
�» ����" �
�� ������ ��� ���

�
-
�	�
���� ��	��� ���. D�� 
�
��� ����� 	���
� �� ������
� �����" 	��� ��� 
�� 

����� ����� 
�� ��	������ 	
 
�� «�
�"
�» 
��. $��"�
�#� 
�� ��	������ �� 

��	
���
� ��
’ ��
�� 
�� 
����, �
�� � ��
���	�����	
��� 
�� 
���� �����	�� 
���� 
��
�, �����
" ���		
�� 
�������� 
�� �����
��
�� ��� 
�� ��������9.

6.  <�

���� ��. 
� "���� 25 § 4 
�� �. 3606/2007 ��� 
�� ������ ���	�
����
� 
���� 	�-
��� ����� ��� 
� "���� 12 
�. 
�� ��’ ����	. 1/452/1.11.2007 ���!���� 
�� %�����-

���� <�	������� 
�� '��
����� +
!��������"� ��� 
��� +����
� <�	�
�� !��"� 
�� 
'$'>. <�

��" 	
 
� �� "�� ��. ��� 
�� ��’ ����	. 50/2012 '������� 
�� '��
����� 
+
!��������"�, 	
 
�� ����� ������������ ��
�������
�� ���!����" 	
 ��	�
� 
�� 
����������� 
�� 
������ ��
������
�
��, 	
 ����� 
�� 
����� ��� ���
�� 
!��	��� 

�� �����"�� "�����, 	
 
���	"
��� �
�� 
���
��� ����
��� 
�� '��
����� +
-
!��������"� 
�� ��

����
����� ���		�� 
�� '�����A��� ����� +���
�� ����� ��� 
������ (ESMA/2012/387).

7. Q�� 
�� +����� %
��
������� 
�� '$'> ��. ��
� ������ 1�. 0�"�#
���, �. 51 
�.
8.  <�	!��� 	
 
� "���� 85 § 3 
�� �. 3606/2007 ��� 
� ���� �
 ���� 
�� ��� !���� 
�� 

'��
����� +
!��������"� ��� �������

�� �
�� § 10 
�� "����� 25 �� 
���
�
�� � >$'-
}@ 12263/37 500/11.4.1997, ������ � +������ %
��
������� 
�� '$'>. � ��’ ����	. 
1/452/1.11.2007 ���!��� 
�� %�����
���� <�	������� 
�� '�� 
����� +
!��������"� 
��� 
��� +����
� <�	�
��!��"� 
�� '$'> 
����
 �
 ���� 
�� 1� C�
	����� 2007.

9. 1�. 0�"�#
����, �. 144 
�.
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 § 47. >����
��
�� 
�� ��	������ 309

2. )��4���
� �-
���

� ��������� ���
�� �����

�� �
 ��� 
��	� ���� �����
��
��, 
�� ������-
��� 
�
	��
��� ��� 
�� ��������� ���" �
�#�� ��"�
�� ��
������	��.

�) ������	
� ���
������: � ��������� 
�
	��
��� (non disclosure 
agreement) ��	���
� �
� � ��	������ �����
��
�� �� 	�� ��������
� �
 
��-

��� ������

� �����!���
�, �����!� � ���������

 "��� �
���
�� ��� 
�!����� 
�� «�
�"
�» 
�� ��� ����� �
 ����� 
�� 	��� ��� 
� ��������
�-
�� 
��!� 	�J� 
��. '���
���	�
��" 	��
��", 

��������� ��� �����
��" �
��-
	��� 
���� 	
���" ��� 
� �
���
��, ��� 
� ����� ����
� � ��������� 
�
	��
�-
��. 3����", �
 �
���
��� ��� � «�
�"
��» 
���� 
	������ 
���
�����, � ���-
������ 
�
	��
��� �����

� ��
� 
�
��
� 
�� �����!���
�, � ��	���������� 

�� ������ �� ����
 ��
����
�	� �
��� ��
������
�� 
��.

� ��
�� 
	���

�
���
�
�� � 
�
	��
��� �
����	�"�

�� 
�� �
����� 

�
� !�-
��� �� ��	��
���� ���� �
� �����!� 
�� ��	�����, ���� ��� � ����

�� ��-

�����". <������ ���J

�� �
� � ��������� 
�
	��
��� �
� � !��
�
��, �
�� 
��"��
� � �������	
�� ��

��� ������
�� 
�� «�
�"
�» � �
�� �� �����!���-

� 
���� ��� ����
�� �
� 
��� ����� � �
�� 
�� ����" ��#� �
���
��� 
���"�-
�
� ��"
��� ��	�� � �����
��� ���!���. � ��� ������ 
�
	��
��� �!��
�
�� 

��� ��
" 
� �
"��� 
�� �������	�

��
�� ��� ��� ��
" 
� �
"��� 	

" 
� 
���� 
�� ��	�����.

�) ������	
� ���������� �����	� �����	��

��: @ ��	������ ���-
��
��
�� �� 	�� �������
� ���� �!
��� 
�� 
�� �����!���
� ��� 
� 
	����-
�" 	��
��" 
�� «�
�"
�» 
�� ��� �� 	�� ����
���
� ��"���� ����
����
�
� 
�
�� ���� 
�	�� ��� ����
�������
�
�� ��� � «�
�"
��» 
�� (non competition 
agreement). '�����, � ��	������ �����
��
�� �� 	�� �����	�"�
� 
� ��	-
����
�
��� ���������� 
��
��, 
!���� ��
�� 
���� ��
������
�� 
�� «�
-
�"
�» 
�� �
�� ���
�� ��"�� ����
����
�
�� ��� 
� ��	����
�
��� ���� 
��
� �� �"�
� 	
 
�� �������� ��	!
���
�� ��� �����
�� �
 ��������� 
	
 
� 
����� ��	!����
� 
�� ������� «�
�"
�» 
�� (con`ict of interest). 
Q�� ���"�
��	�, ��	������ ��� �����
� 
�� ��	������ 
�� �
 �
�����
��-
�� 
���
����� ��� 
�� ������ 
�� 
�����
� ��� �
��

��� 
�� �
� 	���
� �� 
���
� 	���� 
�� ������
���� ��	������� ��
������
���� �
�����
����� 
��-
�
������, �
�� 	"���
� � 

�
�
��� ����
�������
�
�� �
�� ���� ���� 	
 
�� 
������ ��
���	�����	��� 
�� ��	������. $��� �
�����

�� �
� 	���
� � 
��	������ �� ���"#
� ��	 ���� consulting 	
 
� �
�

�� ��
�� 
���
�����, 

10 

11 

12 
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!"���� ��	�
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���
� �"
� 
�
��� �� 
��� 
�� �
 ��
��
�� 	
 
�� ����� �
�� ������
��
�� 
�� 
���	�
�� ��
����� �	��.

3�����, � ������
��� 
��
��� ��"�
�� ��
������	�� �
� ������� 
�� ��	-
������ ��
� �"���� ����. +�
’ ����� � ��
" �����
� 
�"��
�	� ��"�� 
�� 
��	������ �� �������
�� ��	������ ���

�
� �
��� 
�� 
 �
��
��� ��"�
�-
��� 
�� ���������
�
�� ��� ��
������

�� ��� 
� <� �
��	� ("���� 5 § 1), 

�� ��
��
�	
�� 
�� ��"��� 
�� ��
�� 
���� �� �� ���
� ��	������ �
 �������-
��

 ������� 
�� J�
��
�. ��� 
�� "���, 
� ������	� 
�
��
��� ��		

���� 

�� �
�	�� �
�� ������	��� J�� 
�� �� ��� �
�����J

�� ��� 
� ������	�
� 

�� 
��
�� ��� ��� 
� ����
" ���. <
�� �
���
��� 
�� ��	����� consulting 
� ��������� 	

��� ���� ��
�� ���
�
�� �
�� ���!��� 
� 	����� 
�� ��	-
������ 
�� ���������� ��	!
 ���
�� ��"	
�� �
��� ��
���	�����	����� 

��. >�� ��
� 
�� ������ � ��	������ �� ����
�� �� �����
� 
�� ����
��
� 
�� 
���	� ��� �
 ��
��� ���
�� �
�"

�, �
 ��	�
� �	�� ���!��

��" ��� 
�
��� 
��� ���
��
��� ��
��
�	
�� 
�� ������� ��	����� consulting. � ������
��� 
��
� ����
� ��� ��
� 
�� 	��!�� ������� ��	������. O
��, � ��	���� ��	���-
��� �" ����� ��� J�
�	�
� 
�� 
���
������ 
�� �
� 
	����J

�� �� ����"�
� 
�� ��	����
��
� ��
������
� 
���
���	�
�� �
 ��	�
� �.�. 
��	��
��� 
�� 

����� 
�� 
��#
� 
���
�	
��� ���J����� 	
 
� ������� 
��. <
�� �
�� �
��� 
��
� �
� �!��
�
�� ��������� ��	!
���
��, ���
� ��� 
� 	�� � ���	
 
���
�-
��	�
��" ��	!����
� ��� �
�
������� 	
 
��� �����
� 
�� 
	������� �����-
��, 
�� ��� 
�� "��� 
� ��	!����
� ��� ������
���
�� 
���� ���������� ��� 
������ !���� ��� ���	�J��
�� ��� 
��� �����
� 
�� �����
�
����� �������.
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§ 48. )��4��5
��� ��� +����,�� ��� 
������5�
� ��	���� consulting �� �	!�

������� ��	���� ��	�����
� �����
��
�� 
��� �
�� ��
��" 
�� ������
� 
�� ��	������. ��
�� 
���� �� �������
�:

&. ! ,+�+���/ ��� +����/�

<������ � ��������� ��
� ��������� J

�� �����
��" �
� �
�	
�� 
�� ��	-
�����. O���� ����
���
� �������� 
����� �	����� 
�� ��	������. D���
� �� 
��	!����
� 
� 
�� ���
���� ����
���	��� ���� �� �	���� 
�� �������
�� 
��	����
�
���� ����
��
�. @ ��������	�� 
�� ��������� �	����� ���

�� 	
 
��"!��� ���
����, ���� 
���� � ���	�� ��������� 
�� ��	����
�
���� ��-
���, � ����	�� ��� 
� 
���
�� 
���
�	������ ��
"�
���� 
�� �������� ��� 
�� ������������ ��� 
�� ������ 
�� ��	������ (�
�� ����
�
�� ��� 

��-
�
�� consulting) �.". � ��
����� 
�� �	����� �
�� �
���
��� ��
� 	���
� �� 
���
� ��� 
	�	�
��". O��� "���� 
����� ��������	�� 
�� �	����� 
�� ��	-
������ 
���� ��
�� 
�� ��������	�� 
�� 	
 �"�� 
�� ����� ����������� 
�� 
��	������. @ ������ ��
�� 	

�"
�� ������� �
 ��
� (�����������), ��-
��� �	�� �� �����
�

�� � �����

� ��	!���� �
�� 
��� 
�"���
�� ��� 
��� 
	����
�� ����� �	����� ��" 	���. ��
�� � 
����� ��������	�� ���
�	"
�� 
�
 �
���
��
�� ���� � ��	���� consulting !��
� 
� �����
� ���
��" 
�� ��	-
����� ������� ��
�"�
�
�� ����
����.

'�������, 	���
� �� �����
!�
� ��� �	���� 
��
����� (success fee), 
!���� 
� ������ 
�� ��	������ ����
� 
��!
��� ��� 
�� ������
� 
��. <������ 
� 
���
�	� ��
� ��������	�� ����


�
��, �
�� 
� ��	����
� 
��� ���� 
���� �

-
�" ����
�
	��� 	
 
�� 
��

��� 
��� �
���� � ����
 ���	���� ���

���	�
��. 
Q�� ���"�
��	�, � ��	������ �����	�"�
� �� ���"��
� ��	������ ��� ���-

"�
�� ��� 
�� 
��
���� 
��� ��		�
�� �
�� 
�
���	
�
� ����
�
���� 
������. 
� 
������������ 
��
���� 	���
� �� �������

� 	
 �����

� ��
����� 
� 
	����� 
�� «�
�"
�» 
��� ����� (success fee) �
�� ��	�����. ��
�� � 
����� 
��������	�� 
�� �	����� ������J

�� ��� �
�� ������ 
�
���
���� ��	���-
���, �
�� ��
� �����" J

�� 	
 ����
����� ���
�!�������, ��� �����
�
�� �
 
�����
" 
�� 
�� �
���� 
�� ����
������ 	
 
��
��	
�� �����#� �	����� 
��-

�����, �� � �"��
� ��� 
� ����
����� ��
����� �
� ���
�!��"���1.

1. �������, %'' 4, 935.

1 

2 

3 
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&&. �+��������� ���4��5
���

@ ������
�� 
�� ��	������ ����
� �� ���
��"J

�� �����	� 	
 
�� ��	-
�����, �������
�� �
 ��
�� �"�
 ���� 
� ��
�������� ��� 
���� 
�� J�
�-
�
�. � ���
������ ��
� �����
�
�� �����" �
�� �������� ��	����� � �
�� 
������ �
�� ��	����� ���� 
�� �����!����� ��� 
���� ������
�

� ��� 

�� 
�������� 
� 	����� 
�� 
�� �����
��
�� ��� 
�� ��������. H��� 
��� �
�� �
���
��� 
�� ��	 ������, �
�� ��� �
�� �
���
��� 
�� ������
� 

�� ��	������ � ���
 ��	
�� ��������� �	!����	�� 
����������� 	

�-
�� 
��� ��"�

�� �
 ��	��
��� �
���
�� �
�
������� 
�� 
������� �
�	��. 
@ ��	��
���� ��� ��� ������ 
�����


�
�� "	
��, �
�� � «�
�"
��» 
��-
	
���
� 
�� ��	 ����� ��� 
�� ��
"�
��� 
�� �
�	���� 
�� �
���
����. '�-
�
��	
�� "����� 
�� «�
�"
�» �� ���"��
� 
�� J�
��	
�
� �����!���
� � 

��
��	
 �� ������ ���������
���� ��� 
�!��	���� �
���
��� 	���
� �� 
������ ���
� �� ���
����� �
���	� �
� ������� 
�� «�
�"
�» (�+ 300) �
 
�
 ���
��� ��������� J�	��� ��� 
�!��	��� ������ ��	����
�
���� ���-
�
���� ��� 
�� ��	�����2.

2. 3�. ��

���� 1�. 0�"�#
���, �. 149.
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§ 49. ! ��0>�� ��� 
����>���
<
 �
���
��� ���	���� 
������� 
�� ��	����� consulting ������
��� J�
�-
	�
� 
������ 
�� ��	������, � ����� ��
" �"�� 
���� 
�����	��
���, ����� 
�	�� �� �����
���
�� ��� "���� ��	�	�� ����� 
������. <�����J

�� ��
�-
��, � 
����� 
�� 	
��� �� ���	�J

�� ��	��
��" �
� �
�	
�� 
�� ��	����� 
consulting.

&. ! ��0>�� ��� 
����>��� ,+�
 ��� �$

@ ��	������ 
����

�� � ���
� 
�� «�
�"
�», �
�� �
� 
�������
� � 
�-
������
� ���		
��� 
�� �����
��
�� ��� ��
� ����"�
� ��� 
� ��	���� 
consulting. 3����" � ��	������ 
����

��, �
�� � ������ 
�� ��	������ 

���� ���A�� 
 �!��	���� 
�
�	��
��, �
� ���"�
� 	
 
��� �����
� 
�� 
�-
���� � 
�� 
���
�	�� ��� �
� ��
�������

�� �
� ����	�
��" �
��	��� 	��� 
��
"�
����. <
�� �
���
��� ��
�, 
!���� 
� ���� 
� 	��� �
� ���	�J��� 

�� �
��
��" 
�� ����	
� �����
�
� �
� �
�	
�� 
�� ��	�����, 	������ �� 

!��	��
��� �������� �� ��
��
���
� ���
"�
�� 
�� �+. M����	
� ���� 
��
� 

���� ��� 
� ��	���� 
������� (�+ 648 
�.) �� �+ 652 (������� �� 
��	
���� 

�
��
��� 
�� 
�������, ������ 
�� ������� ��	������), 672 ��� 673 (��-

���
��� ��� �������� ���� ��� ������ ���J�	�����) ��� ��� 
� ��	���� 
����� (�+ 681 
�.) �� �+ 688 (������	� ��������� � 	
����� 
�� �	����� 
�
 �
���
��� ��� 
� ��	����
�
��� ���� 
	!��� J
� 
�������
�� �����	�
�), 
689 (������	� ������������ ��� 
� ��	���� �
 �
���
��� ������� ����-
���� 
��

�	"
��)1, 690-691 (������	� ���J�	�����, �
�� 
�� ��	����� 
�����
� ����
��
�
�) ��� 698 (��"��#� 
�� �������� 
�� �����). <�

���� 

���� ��� �� ���
"�
�� 
�� Q
����� '������� %������ �
�� �����	��� ������� 
(�+ 380 
�.)2.

%��!��

��� 
���� � �
���
��� ���� ���� 
��
�� �����
� �����!���
� �
 ���� 
����������	
��, ����
�	���� ��
�� �� ���"#
� �
���
��� ��	 ���� 	
 �"-
����� "���. @� ����
�� ��
�� 
�� 
��
�� 	���
� �� 
���� ��� !����
���� ��-
	�����, ��

 �� �
����� 
�� ����������	
�� �� ������� �
� �
� ����#� 
�� 
��	����� ��� 
�� 
����!��
�. Q�� ���"�
��	�, � � ��#�!��� 	����
�� �
��-
����� 	�����	"
�� 	
 
� 	��!� ���	�
���
� ��� 	������� 
����!��

�� �� 
	"�
� 
�� ����
�
� ��� 
�� 
� ���
� ������ ���!�� 
�� 
� ���� 	�����	"
��· 

1. H��� 
�����������
 	
 
� "���� 1 § 2 
�� �. 3043/2002.
2.  Q�� 
�� ��"���� �
���
��� 
�� 
������ ��� 
�� ������ 
�
���
���� ��	 ������ ��. 

1�. 0�"�#
���, �. 199 
�.

1 

2 

3 
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!"���� ��	�
�: � ��	���� consulting

��� 
�� ���� ��
�� J�

� 
� ���	� 
 ��� 	����
� ����	���� 	�����	�
��, 
��

 �� ���	��!��
� "��#� ��� 

���" �� ����
� �� � 
���
�	
�� ����#� 
�� 
���	�
���
���� 	������� 	
 
�� 

���
�� leasing � 
� ���
�
��� ����	� �� 
�-
��� ��’ ��
�� ������	���� ��	!������. <
 ��
� 
�� �
���
���, ���� ��� �
 
"��
� ��"���
� �
�� �
��
��, �
� 
���� ��
����
� � ������ ��	��
���� �
-
�	�� 	

��� ��
�� 
�� 
��
�� ��� 
�� 
����!
��	
��� ����������	����. Q�’ 
��
� ��� � 
� �
��	
�� 
����� 
�� 
��
�� ��� 
�� ������ 
�!��	���� �����-
!����� 	���
� �� 	�� 
���� 
�����	��
���.

<
�� ����
���	��
� �
���
��
�� ������, 
!���� �
� ��
�!"��

�� � ������ 
��	��
���� �
�	�� 	

��� 
�� 
��
��-�����!������
� ��� 
�� "	
�� 
����-
!
��	����, � ��
"����� ��	��� �"�� 
������ 
�� 
��
�� ����
� �� ���J�-

��
� �
�� �+ 197, 198 ��� 
�� 
����� ��� 
�� �������	� 

��
��. Q�� �� 
!��-
	��
��� ��
��� �� 
� ���� ���
"�
��, ����
� � 
��
�� �� 
	!���J
� �"���
� 
�������
��	
�
� ����
�

�, ���
� ��
’ ����� � 
��
�� �
� 	���
� �� �
����
� 
�� ��	�����	
�� 	���� 
�� 
���
�	
��� �� �� ��!�
� ��	�����. '�����

��, 
�� ����
� ��
�� � 
��
�� �� ��
� ���� ���� ��	��� ��	!���� �
�� ����
��� ��	-
����, 
� ����� �� 	�� 
���
�
�
�� ���" �
�� ��������� 
�������� �	����� 
���"	
� 
�� ������ 
�� 
��
�� 	
 ���� ��� 
��� ����
����� ��	�����	����� � 
�� ����
� ��
�� �� ��� ��

�� �
 ����� 
	���
������ 	
 
�� ����
��� ��	���-
��	
��3. @���� �
��", �� �
���
��
�� ��
�� ���

���� 	��!�� 
�
����
���� 

�� �
����� ��
��� 
�� ����� ���
�� ��� 
�� ����
�� ���� ���" ��� ��!��-
�� 
�� ��������� ����� ����
����� 
�� 
������ 
	���
������ ��� ������ �� 
����� ��� 
�� ������� �
� ��������
��� ����".

&&. ! ��0>�� ,+�
 ��� �$ 729

� �+ 729 
���� 
�
��	��� �
� �
!" ���� 
�� �+ �
�� 
�
����. <�	!��� 	
 
� 
��"
��� ��
�� «�� �"����� � ���
 ��	����� � ���
���, �
� 
����

�� ��� 
� 
J�	�� ��� ����
�����
 ��� ��
�, 
�
�� �� 	
 ��	���� ������
 
�� 
����� 
� �� ������
�� �
 ����». +�
" 
�� �+ ������ � ���� ��� � ��#� ��	������ 
�
� ��
��� ���� ����������
��� � ��
� ����
� ����������
��� �
��
��	
��, 
�
�	
�
� �
�� ���� 
�� ��"�
�� !���!�������4. '��	����, �
� �
��"
�� 
��� 
� ���� 
�� ��
� ��� 
� J�	�� ��� ����
� � ������
�� 
�� ��	������. 
G �
���, � ���� � �+ 729 
��"�
� ��� 
������
�� ��� 
�� ������: @ ���� ��� 
��	������ 
����

��, �� ������
�� �
 ���� � �� ������
 
�� 
����� 	
 ��	-

3. 3�. ��

��" �
�!!�, C�3 51, 438 
�.

4.  0�"�#
����, Q
�. �����, § 30 ��. 3· ��!������
��, '�	�+ 729 ��. 7· �������, "���� 
729 ��. 2· 1���)!�����, Q
�. '������, �. 68 
�.
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 § 49. � 
����� 
�� ��	������ 315

����5. � ��	���� consulting 
	���

� �
� �
�

�� �
���
��� 
�� ��	��
�-
��� ��"��#�� 
������. 3�����, � ��	��
��� ��"��#� 
�� 
��� ��� 	���
� 	
 

� �
��" 
�� �� �"�
� ��� 	��!��6: �) � ������� 
� ��	 ����� �����	�"-
�
� ����� 
�� ��������� �� �����
��
��
� 
� J�	�� ��� 
���� �����#
� 
��� 
�� ������ 
�� ��	������ ��� �) � ��	������ �����	�"�
� ���
��
� 

�� ��������� ������� 
�� ��	������. $��!� ���, � ��	���� consulting 

�
"��

�� �
� �
�

�� ����
���
���. '�� 	����, � �+ 729 �
� 
	����J
� 
� 
���
�� 
������ �
� ������� 
�� ��	 ������ ��� 
�� ������ J�	������� 
��	������ �
� ������� 	��� ��	�� ��� consulting. � ���	��� ��
� 	"���
� 

���� ���������" ���
��� �� 
�
 �
��
� ��� �
�� ���� ������ �����!�����7, 
�
��	���� �
� � ���� ��� ��!���� �����
" ������� 	��
��� �
 �������� 	
 

�� ��
" ��
�	

���J� 	
�
� ��� 
�� �+ ���
��� ��� ��	�����8.

&&&. ! +F-�
� +��P��-�
�� ����,����+

&� ������	� ���J�	����� �
 	
����

��, �
�� 
�� ��	����� �����
� ��
" 

�� ������ 
�� ��	������ �"���� 	��!� �
���	�
��, � ����� �����

�� 
��
����� 	
 
�� �������� J�	��� �
�� ������
� 
�� ��	������ ��
��. � 
������
��� 
�� ��
������ ������	�� 	

��� J�	��� ��� 
�!��	���� ���-
�
���� 	���
� �� ���
� �� �

" ����
��� �
�� �
���
��� ��� � ��	���� 
consulting ���	��!��

�� ��� 
� 	��� �� ��	���� �����, ��� 
�� ��-
���� �
� � ��	������ �����
 
�� �"���� ����	��� ���
��
�	�. � �������� 
���
�
�� �
� �
����� �
� � �������� 
�� J�	��� ������
��

�� ������� �
� 
�
"��� 
�
��
��� ��� 
!��	���� 
�� ��	������-�������, �
�� ����� � 
��	��
��� ������ 
�� ��	������ ��
� ��� 
�������
�. <
� �
"��� ��
� 
��	�"���� ���� �
�� ��
� ��� ��	�
��!���� ��� 
	���
��� �
� �!���� 

������� 
�� «�
�"
�» ��� �������
�� 
�
�� 
�� 
������ 
�� ��	������. 
<
�� �
���
��
�� ��� ��� ��
�� � ��	������ ����
� �� ����
��
� �
� � ��	-
����� ��� ������
 �
�� ���
" �
	
���	��� ��� �������, 
�� � «�
�"
��» 
����
� �� ����
� �
� �
� � 
�
������ J�	�� �����

�� ��
����� 	
 
�� ����-
��
�
��� ��	 �����9.

5.  3�. ��� '!�� 4486/1989 C@D@<, ��
" 
�� ����� �
���
��� ��"��#�� 
������ 	
 ��	-
���� �!��
�
�� �
�� � ������ 
�� ��	������, 
�� ���
���� � 
�� �����!����� ���
-

�� 	
 �	���� � ��"�

�� �
�� 
����
�	�
���� ������
� 
�
���� ��� 
�� �����
�.

6. �������, "���� 729 ��. 3· 9��
�)!�����, �
 Q
����"�� <'�+, "���� 729 ��. 5.
7. �$ 555/1968 C�3 17, 161.

8. 1�. 0�"�#
����, �. 11, 213 
�.

9. 1�. 0�"�#
����, �. 256 
�.
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!"���� ��	�
�: � ��	���� consulting

<
�� �
���
��� 
�� ������� �	���� ��	����
�
���� ����
���� 
� ��"�	�
� 
�����
�� ��� 
�����, �
��	���� �
� � ����
�
� ��� � ���

�
 �	�
���
�
� ��-
�
	��� ��� 
�� ���
��	
�
� ��	������ ����

�� ��� 
�� «�
�"
�» ���� ���	� 
�����
� � ��	����. '!���� ������ �������
� J�	��, ��
� 	���
� ��� 
����� 
�� ����
�
� ��
����� 	
 
�� ������ 
�� ��	��� �
�
���� ����
����. }
	
��-
��

�� 
�

 ����� ��
���
���� 
�� ��	����� ��� �
���J

�� 
������� ��	�	�� 
����� 
������ ���� ���J�	���� 
�� � �����
� 
�� ��	������ (�+ 672, 673).

IV.  ! ��0>�� ��� 
����>��� ,+�
 �� 
�0�� 8 
��� �. 2251/1994

1. ���-� �	+����/�

� ������ ��	����
�
���� ����
���� 	���
� �� ��� ��
� �
� �
��� 
!��	�-
��� 
�� "����� 8 
�� �. 2251/1994, 
� ����� ��� !��

�� �
�� 
����� 
�� 
�������
�� ����
��
�. @ ��	������ ��
" ���� �� �����
� 
�� ����
��
� 
�� 
��
" �����
� 
�"��
�	� ��� �
���
��� ��
" 
���� ��
�"�
�
� ��� 
�� ��-
���� �
� ��
�� 
�
��
� 	
 ���� 
�� ���
� ������, ��
���	� ��� ��
�"�
�
� 
("���� 8 § 1 
�. �7 
�� �. 2251/1994, ���� 
�����������
 	
 
� "���� 10 § 
1 
�� v. 3587/2007)10. 3�����, � 
!��	��� 
�� ����
���	���� ��"
���� ���-
;����

� 
����� 
�� ������ 
�� ����
�
�� 
�� ��
�����
� �
� ������� 
�� 
������
� 
�� ��	��� �
�
���� ����
����. <�	!��� 	
 
� "���� 1 § 4 
�� 
�. 2251/1994 (���� 
�����������
 	
 
� "���� 1 § 5 
�� �. 3587/2007) «��-

�����
�� 
���� �"�
 !����� � ��	��� ������� � 
���
�� �������� ��-
��� ��	��� ��� ������
�
�, ��� 
� ����� ������J��
�� �� ����
��
� ��� ���-
�!����
�� �
�� ����" � 
� ����� �"���� ����� 
�
���� ����
����, 
!���� 
���

 ���� 
�� 

���� ������
� 
���». @� ���;�����
�� ��
�� �������
�� 
�� 
�
�����

�
� !���� �
� ������� 
�� ������
� 
�� ��	����
�
���� � ���-

����. H
�� 	"���
� � «�
�"
��» 
���� 	
	���	��� ������� � 	� ���	
���� 

���
�����, 
�

 ���	!����
�
� ��
�� !��
� 
�� ����
�
� 
�� ��
�����
�. 
$�����	� ��	�����
�
�� �
�� ������

� 
�� ��	����
�
� ��� ����
���� 
�-
��� 

���
�
� 	
�"��� ������	���� ������, �� ����
� ���!���� �
� 	������ 
�� �
������� �� 
� �����	� ��	�����	
�� 	���� ��� ������	��� 
���"��-
�
�� "��#�. +�� �
�� �
���
��� ��
�� �	��, 
!���� ���
���
� �������	�-


�
��� ��
���� 
�� �������
�� ��	����
� 
���� ����
��
�, 
��������
� �� 
��"��
� ��"��� ����
����� 
�� ��
���	�����	���� ��
" 
�� �. 2251/1994. 
%������	�

�
��� ��
���� ��"��
�, �
�� � ������
�� ���	��
�

�� 
�� 
� 

10. �����"����, %����� ����
����� ��
�����
�, �. 285-286 ��� 309.
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