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. ���	
 �	� �����	���	� 
������	� ����� (1965-!"����). 

��������� �����	
 ��
 #����	���"
 ��������
 �$%&&�$*+� & �%/�$02��. ��	�#�!� 
!�� /	���" �3	�" �	� ������!����	� ����� (1962) ��� !�	 7��	�	���� ��
 2�"��. 

83�� #������!�� ��������"
 /	����� ��� :	�	�	����� %����!��� ��� ��������� ��-
�������� ���3���"!��� ��
 Exxon (1974-1984) ��� �� !���3��� ��
 Shell (1984-1996). 
���!�
 �3�� !������!3�� ��� !������3�� !�	 ��	������� ����	���	 �	���� ��������� 
���������, ��!������� ��� ��.

83�� #������!�� ���	
 ��
 �����	�"
 �������!�	� (1988-1993) ��� ������� ���	
 �.�. 
��
 �����	�"
 *�@������	��
 (1994-1998). 83�� ���!�
 !������!3�� !� �	�	����-
!����!����
 �����	��
 !�	�
 �	���
 �	� �������	� #����	�, ����!3�����!�	� ���3��-
�"!���, ����#������ ���"����, ��������!�	�, ��	������	�	�"!��� ��� ��	!��!��
 
���������". 

����� ����#�	
 �	� ���#�!�	� �����	����� ��������� ����#	
, ���	
 �	� Conciliators 
Panel �	� �����	�
 *����	� �����!�
 ����#������ ���@	��� (ICSID) ��� ���	
 �	� �.�. 
�	� �������	� ����	���	� �������"
 ����������!�
 (����). 

�������3�� ���!�
 ������ !� ���!���	����
 ���!��
 ��� ����� ���	
 �	� �.�. ��
 
�������"
 ��������
 :	�	�	���	� �����	� ��� ���	!�	�	����� �������, 2����
 ��
 
�������"
 8��!�
 ������A�	� �����	� ��� ���	
 �	� �������	� ������"���	
 ��
 
�����	�
 8��!�
 :	�	�	���	� �����	� (IFA), �	� ���#�!�	� ���"��� ���	���	����� 
��� ��
 ���!���	���"
 ��������
 ��	������"
 �����	!���
.

����� !�����@��
 �	���� �	����� ������� (��� �������
 ��������
, ����#����� ����-
���, ��������!��, ����������!� ����!�
 ��@������) ����
 ��� �������
 ���!���	-
����� ������ !� �	���� ��� 	��	�	���� ����	#���.

83�� !������!3�� �� ��!��"!��
 ��� ���	�!��!��
 !� �	��� �	���� !���#��� ��� !���-
�����, �������� ��� #����", �#��
 ���	���	� #����	�, #����	� �������� ��������� ��� 
��������!�	�. 83�� �������	�	�"!�� ���!�
 ���	�!��!��
 !� G��"���� @	�	�	���	� 
��� �	��!���	� #����	� !�	 ����!�	 ��� ��������� �	� �������3���	� ��	�������	
 
#��	!�	� #����	� ��� ������!������ ����� ��� H����
.

����� �����	
 �� ��� ���� ����������, !����J�	�3	 #������	, ��� �3	�� #�	 ��	�
.
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 #�-
!�	��
 ��� ��� �	 ���!�� ���
 #��������	
 ���� !�!��!��
 ��� #����	����� ��������� 
�	 	�	�	 ���	�!��G� �������
 ��� ��������3� #����J��
 �	� ��	�������� �	�
 ��	�
 #�-
�����	�
 ��� ���� ���	 ���� ��������
 ��	��� �� "��� ��� �� !�!��!� #����	����� �-
�������� ��� ���	�
 �	� �� ��	�	�!�� �� ��	��"!	�� �	 ��!�� #��. ��� "#� �����-
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��������� !��" ���#$ ��%$$� �. 	�&''��%��

�	�
 & ����3����	�
 #������	�
, ��	3���!� ��� ��������� ��� ���	�
 !���#��@	�
 
!� ���� �	 ��3������.

+ ��!�� �	� ��� �	 ��������� �	� #������	� ����� ������ �� �!������ �3� ���	� ��	-
���� ���� ��� ��!� �J��#��������� ���������, ���
 !�������� !� ��	 �	� ��!�	, ��� 
	 ���	��!��
 ��� ��!���� ���	���������� ��
 �!�"!��
 ��
 #����	���
 ��� #����	-
����
 ��������
, !�������� !��� ������J� �	� ��!�	� ��� !�� #���	����� �	� ����	� 
���#�!�	� �����	����� ��������� (����) �	� 	�	�	� ��� �������. 

+ !�!��!� ����!�� ��� �	� �#�	 ���
 �� ��� ������ #����	����� ��������� �	� �#�!� 
��� �� #��������� - ��������������	
 ��� ���@" �	� �� ����!!����	�
 ��	�
 #�����-
�	�
 - �� �	�
 !���	����!�� ��� �� �	�
 ���	#��"!�� !�	 ��
 ������ �� �!������ �	 
��������� �	� #������	�, �	��
 ����� 	� ����!���
 �����
 #�!���!��
 �	� �	 !���#��-
	�� ��� �� !�������!�� ��� �� �	� ����	 ���� ��� �������� �	� �� ���������#���� ��
 
���!��
 �	� ��	
 �	�
 ��	�
 �	� "#� ��3� J����"!�� ��� !���3�G�� �� #����J��
 �	� !� 
!���#��� ��� !��������. J�G�� �#� �� ���!������� � ����	�������" �	� ��������� ��� 
����#	��������, �� ��� 	�	�� ���#�G�� �	 �	���, !��#��G	���
 ��� #�������� �	 �	���� 
�����3����	 �� !��3�	��
 ����#	�
 ���	�!��!��
.

+ ���	�� ��	!��������� �	�, � �����J�� �	� !�� �"}� ��	@�!��� ��� �	 "�	
 �	� ��-
�	#��	�� �	 !��	�	 ��� ��������� �	�, 3��������G	�� ���
 �	� ��
 ���J��
 ���� ����
 
!��#�	���� �� ��� �!��!� �	� ����������	
 ���� #���	�� 	�	��!#"�	�� ����
 !3�!��
 
�	�. 

����� �����	� ��� ��	� 	� #����������	� !���#��@	� �	� ����}�� ��� �@����!�� ��
 ��-
����
 �	�
 ��� �� !����	����� �	 «~���!�"��	�» ����
 ��� ��	 �	 #����	���� !��� 
��3	���� !�	� R����� ���������� ����� ��� !���3�!� ��� �	��� ����� 3����� �	� ��-
���	� ���	� �	� �
 #������	�, �������" ��� #�!���	� ��� �������� !���#��@��.

���$�/�" �. ������!�&'�"
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