






������� 	
� �� �����������
����� �� �
��
�����
���
��� �
����
��� �������

 ISBN 978-960-562-412-5

������� �� �� �. 2121/93 	
� �� !������
�� "#
������ ���	�������
  ���-
#������� ��
 	��
�$  �������	�	� ��� �������� %�	��,  ���&������ ��� 
�� �$� #�#��%���,  ������$#��� ��� �� �������
�� � ���
�#����� $�� 
����� ��
  ������������� ��� �� ���
��#����� �����, '���� 	����� $#�
� 
��� ��#��.

������ ���	
��	� 	��	� 
(� ���
�'����� ��� �������� %�	�� %'�
 ��'�
 ��
������ ��
 ������
��� ��
��-
���
��� ���)��	�����. * ��#��
��� ����� ��
 �
 ����$���� #�� ���%'��� #
$ ��� 
�������� ���
�%� �������%� � ����������� ����������
�%� ��������, ��#�-
��� #� ��&�� �%���� 	
� ��'�� +��� ������ ��	� ��%�	�
�� � ���$��
:� ��� 
�������� �� ��� � �� �%��
 ��� ���
�'����� ��� �������� %�	��.

Art Director: <�#���� ������	
$���
=���&���� !���	�	��: ��#�%�� ��������
>������
'�
�&����: ?������� @
�, C
$��� ��#����
!���	�	�: NB Production ��140515M23

������
'$� 23, 106 80 �&���
(�.: 210 3678 800 • Fax: 210 3678 819
http://www.nb.org • e-mail: info@nb.org
�&���: ������
'$� 2, 106 79 • (�.: 210 3607 521
!�
��
$�: >������ 107-109, 185 36 • (�: 210 4184 212
!$���: G��$� 15, 262 22 • (�.: 2610 361 600
<��/���: >�$	��� 1, 546 26 • (�.: 2310 532 134

© 2015, �*�"GH J"JK"*<HGH ��J�

mailto:info@nb.org
http://www.nb.org/




Contribution towards an �ffective Justice

Association for Judicial Studies

ISBN 978-960-562-412-5

COPYRIGHT
All rights reserved. No part of this publication may be reproduced, stored in a 
retrieval system, or transmitted, in any form or by any means, without the prior 
permission of NOMIKI BIBLIOTHIKI S.A., or as expressly permitted by law or 
under the terms agreed with the appropriate reprographic rights organisation. En-
quiries concerning reproduction which may not be covered by the above should be 
addressed to NOMIKI BIBLIOTHIKI S.A. at the address below.

DISCLAIMER
The content of this work is intended for information purposes only and should 
not be treated as legal advice. The publication is necessarily of a general nature; 
NOMIKI BIBLIOTHIKI S.A. makes no claim as to the comprehensiveness or accu-
racy of the information provided; Information is not offered for the purpose of pro-
viding individualized legal advice. Professional advice should therefore be sought 
before any action is undertaken based on this publication. Use of this work does not 
create an attorney-client or any other relationship between the user and NOMIKI 
BIBLIOTHIKI S.A. or the legal professionals contributing to this publication.

23, Mavromichali Str., 106 80 Athens Greece
Tel.: +30 210 3678 800 • Fax: +30 210 3678 819
http://www.nb.org • e-mail: info@nb.org

© 2015, NOMIKI BIBLIOTHIKI S.A.

mailto:info@nb.org
http://www.nb.org/


 VII

��������

� 	
���� �����
���� ����
�� (	��) ����� ���� ����
�������� �����, ��� ���
��-
!�� ��� 
� 1983 �� 
� �����" ���" 
�� �#��
����, �� ���� 
�� ���
�
��� ��� ���-

���� $����
���%� ���
��!�%� ��� ��&�!�
�� ������� ��&��'
#� 
#� �������
�-
��#� 
�� *���.

+$%&��� �� 
�� �#
�/����� ���� ����"� !���'� $����
���� ���
��!�� ��� ��&�-
!�
�� �������
����� �� �
�0� 
�� ���/'&���� ��� 
� /��
�#�� 
�� �!�� 
�� $����-
��%��� ��� 
� �
��#�� 
�� �2�����
��� 
�� �
� �����$��� 
#� ����
��.

4�
��
�
���� ������ 
�� 	�� ����� � ��
������� 
#� ��/���'
#� 
�� �������%-
��� ��� �
� ����0��� � $��
%�#�� ����
������' $����#� ��� ���
��'  ��������#� 
�
�� �������" ��!��
���
�
� �%��#�, ���������� �� $��������
�� � �%�&�� ���-

��!�� 
�� �������%��� ��� �� /��
�#&�%� �� ���&"��� ������"� 
��. �
�� ���
�-
����
��
" ���
��!�� 
�� � 	��, ��� ��� 
�� 
��
���� ����$�'���� 
�� (�0��' $�-
�����&"���� ��� "$� ��������), $��!'�#�� �� ���
�0�� ���
' ����$�� ��� $��
%-
�#�� ������
� ��� �%�
�0�� ��
'���� !�� 
�� ������� ��/���'
#� 
�� $������%-
���, ������ ��� 
�� ������ ���&�
"&���� ��� 
�� ����
���.

	���� ������ �����
� �
� � 	�� $�� &� ����%�� �� ������ �$�'���, ���' &� ��
�-
�� ��
��� 
� ��$������ 
�� ��� �
�� ���%�� ��
'�
��� ������"� 
�� $������%-
��� (��$��' 
�� ����
��"� ��� ������"�), � ����� ��' 
�� ����'&����  ��� ��
�/'�-
���� ��
' ������ �� $����
���� ���
��!��, ������5�� ���
' ��/�"��
�, ���#� 
#� ��� 
� 0��� ��� �������
��. 	���� ����5# ����" � �����&���, ���' ��� � $��-
���
#�� �
� � ������" ��
'�
��� $�� ���
���� ������ �����0����, ���' ����-

�� �!"!��� ��� ��!����
���� !�� 
� ��
'����� ��
� ��� &� ����� �� ��-
�&�%� ��� �'���
� �!���#�, �
�� ��
� �� /��
�#&�%� ���&�
' �� ���&"��� �����-
�"� 
�� $������%��� ��� �$�#� �� ��������&�� � 0���� $�������#��� 
#� ����-
������ ���&���#� ��� �� ���6#&�� ����� ������
�� � ����
�
� 
#� $����
���� 
����'��#�. 7� ���!���� ��
' ��
� �����'!��
�� 
�� ��0�������� 
�� ��� $�-
����� ���&"��
�� 
#� ����
��, 
�� ��%6#�� 
�� $��&��%� �%��� 
�� 0��� ��� #� 
�'
��� $������, 0#�� �� ���/����
�� ��� � ��'��
�� 
�� ���/��"� 
��� �
�� 
���/�"&��� 
�� ���������"� ��'�
�2�� �
� $%����� �'���
� 
#��" ��!����.

�������%���� ��� 
��� ����'�# ��/����
����%� � 	�� �����/� 
� �'�� 
�� 
2013 
�� ��������� ���� ����
������"� ����
�� �� 
�� 
�
�� «������� 	
� �� ���-
��������
����� �� �
��
�����» �� ����� �� ����!!���� 
� 0���� ��/�"��-

� 
�� ��������% $����
���% ���
"��
��, ���������� �� ��
�!'6�� ��� �� ���-
$��2�� 
�� $�����
��!��� 
��, ��
� �� 
�����#����� ����
������' ���6��� �� ��-

����� '���� ���������� /��
������ ��� ������ �%����.

� ����
� ��
" $��&���
�� �� 
��� ���#� '2����, 
�� �!'�#�� 
�� �����
���% 
���
"��
��, 
�� ����
��" ���� ��� 
�� ������" ���� ��� �#�����
��� �%�
���, ��� 
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�� ��� 
�"�� 
�� ����%��
�� ��� �0���'5��
�� �
�
��
��' ��� ���������' $�$�����. 
� ����!!��� 
#� &���
���� ��
' $������� ��'$� ��&��� �
� ���$�$�� �� ���"���� 

� ����%�
��
� ��/�"��
� ��� � ��'���� 
#� �
�
��
���� $�$����#� ���$����� 
�� ���
��#&�%� 
� �����
���
�� ��/�"��
� ���
��!��� 
�� ���
"��
��, ��
� 
�� ���
������� 
� /'�� �0�$�����% 
#� 
������ ��
'��#� ������#��� 
�� $�-
������% ���
"��
��.

��� 
� $����!��� 
�� ����
�� � 	�� ���� 
���'0�� ��' '2���. ��� 
�� �!'�#�� 

�� �����
���% ���
"��
�� �0��' 
�� <����!�
� �.
. ���
� �������� ��� �
� 
����0��� 
��� <����!�
�� ��
������� ����!" ��� �����!� #�	
����, !�� 
�� 
����
��" ���� �0��' 
�� <����!�
� �.
. #
$��� #��	��!� ��� �
� ����0��� 
�� 
<����!�
� �.
. %&��� �����'�� ��� !�� 
�� ������" ���� ��� 
� �#�����
�-
�� �%�
��� 
�� ��. <�
����$� 
�� <� (��
�!" ���&�!�� ��� 
�� ���$� 	��
�� 
%&��� �
����, ��� 
�� ��!�$� ��� ��&�$"!��� 
#� ����#� �!'�
���� �� ����-
!'
�� 
�� ����
�� !�� 
�� ��'�
�2� 
#� �������� &���
����.

7�� ��������� ��� 
�� ���
������ 
#� ��
’ �$��� ��'$#� �!����� ��� 
#� �0�
���� 
$�����#� �����/� ��� ���� ��� ���
�0�� ���� � )
���!�� ���
���������, ����!�-
��, �. =����"�, � ����� ��0� ��� 
�� ��&�����" �������%&��� 
�� ���$�� 
�� 
����
�� ��&�� ��� 
�� ��$���#� 
�� �0�
���% 
����. �� ��*+��"��� .���*�� ��� 
.��!��
�� #��'�!�� ������"&���� 
�� ���2�!���� 
#� �
�
��
���� $�$����#� ��� 

�� ��
'
��� 
#� ���'�#� ��� !����'
#�. �� 
�� ����
������� ���
������ 
�� 
�!�� ��0��"&��� � 4�&�!�
"� /��"&��� ��������, ��� 
�� 
����" ����
��� 

�� ����
�� ��0� � ��. <�
����$�� 
�� <� ��� ���
. ���$�� 
�� 	�� �����
�� 
0���	������.

	�$���
�� �
� &���
��" !�� 
�� �!'�#�� 
�� �����
���% ���
"��
�� ����!!�-
5��
�� $��2�$��' 5�
"��
�, ��#� � �!'�#�� ��� $������� 
#� $����
��#� ��� 
#� 
$����
���� ��������, � �����$����, � �����!", � ���&�����, �� ���������� ��-

�/���� ��� � ���&�0���� ���!0�� 
#� $����
���� ���
��!��, � ��
'�
��� 
#� $�-
���
���� �����"�#� ��� 
#� ������ ����!�
�� 
�� �������%���, ��� �
� ���'-
���� !�� 
�� ����
����" �������%�� $�$�
�� �$���
�� /�%
�
� �
�� ����!#!" 
�� 
����
����"� ��� 
� $����$��� 
�� ��������"� �
� $����
��� �%�
���.

�
�� ��'�
�2� 
�� ����
��"� ����� ������'5��
�� �0���
��' �� �����
���
��� ��-
��&�
���� ��
��&������ 
�� 4����, �� ������ �
� ����'
#� ��
�&�� �0�$�� 
����� 
�� 4�$��� ����
��"� ����������, ��&�� ��� �� ����
����� 
#� ��'�
�
� ��-
��!�� �
�� ���
������
���
�
� 
�� ���
��!��� 
#� $����
��#�. ��'����� ��-

�����
�� ��
� ������������ 
�� ���
"��
�� ���# 
�� ���&�
���� ��#� ����� 
��$��#� /��&��'
#�, 
�� ����0���� 
#� �������
���� 
��#� �������� $������ 
��� 
�� ��
���'� $����
��"� %��� �� �2#$����
���%� &������%� �����.

7� 5�
"��
� 
�� ������"� ����� ��� 
�� �#�����
���% ���
"��
�� $�������
�� ��-
�
����� �� 
��� ��� ����� ���
�
��, ��� �������
�� �
� �!��"��
�, �
� $��$�-
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����� ��� 
� �
'$�� 
�� ������"� $�#2�� �#� 
�� ��$��� �������� ��� 
���� �
� ��-
�
���" ��'���� �2����
��' 
�� �#�����
���% ���
"��
��.

��!0��#� ��'$� ���
�
�� ��� $���!�#� $��2"!�!� ���
���� ����� �
� 	����$�-
���� <&����, �
� �#
�$����� <&����, >����������� ��� 4���&�� ��� �
� 	��
��� 
<&����, ������� ��� >����������� ���������� �� �����2�� �#
�!���� ����� !�� 
�
�
��
��" ����
�. ��'����� � 	�� ����
�2� ��� $������� �#
���
���!�� �
��� 
$����
�� 
#� 	��
��#� ��� �#
�$����#� <&����, ������� ��� >����������� ��� 

��� $���!���� <&����, �������, >����������� ��� ��������, ��
� �� ���&�%� 
���6� �� ���6��� 
#� ����#� ����������#� �� 
� �������%�� �����#�. 7� $�$�-
���� 
�� �#
�!���%� ������, �� ����
"���� 
#� $����
�� ��� $���!�#�, ��5� �� 
$�$����� '��#� ���#� ���
������ 
� /'�� !�� 
� $�����!�� 
#� ���'�#� ��� 
!����'
#� ��� ������'5��
�� �
� ������ ���'����, 
� ����� ��5� �� 
� ��������-
�' $�$����� 
�� �������%��� ���
���%� ��&��� ��� ��� �#
�
��� �!0�����.

7����, 
� ������� �� 
�� ��
'���� 
#� ����!�
�� 
�&���� ���6� ��
���� ���-
!�#�
��, �0�
�5����#� '���� �� 
� !�#�
��� ��
�������� 
�� �'&� &���
��"�, ��� 
��$���
�� 
#� 2
������ ���	���, ����!���, � =����"�, 3������ �
����� ��� 
����!"&��� 4����!�, ������#
�� ��&�!�
�� 
�� =����"� �0��"� 
�� ������-

���� �������
����� >'���, !�� 
�� �!'�#�� 
�� �����
���% ���
"��
��, 0�&�-
	!�� 5����!", 4�&�!�
" 
�� =����"� �0��"� 
�� 	4�< ��� 0�	��!�� 4
��	*�, 
����!��� � =����"� !�� 
�� ����
��" ���� ��� )���$��� 4�
�!", ����!��� � 
=����"� ��� 6�!� ���	�&���������, <����. 4�&�!�
" 
�� =����"� �0��"� 
�� 	4-
�< !�� 
�� ������" ����, 
� �0���� ��� �� ���
�"���� 
#� ����#� $������%��
�� 
�
� 
���� �'&� ���
�
��.

�� ����!"���� ���'5��� 
�� ���#�����, '���
� �����
����, '���
� �5�����
���� 
���6��� 
#� ����!�
�� ��� 
#� ��
���� ���!�#�
��, 
�� ������ � 	�� ����� ��-
����'5��, $����
�� �
�� �
� ������ ����� ��� ������� !������ $����!�� ��� ��
��"�.

� �����
��" ���������" /�"&��� ��� � �����
� �&��" �����'�
��� 
�� $��
��-
�����%����� �� ���
�0�� �
� �2#
���� ����!���%� ?����� 0��!�%, � ������ ��5� 
�� 
�� ������ 
�� �%�/���� �����
� $���!�� 2!�� ���	�&��������, �������%-
&���� �� ��&�������� ��� �� 
�� �%��!!�� 
�� ��'�
�2� 
�� ����
��, ���
����� 

�� ����
"�� ��0��, 0'� �
�� ����� � ����
� ��
" ������ �� �������&�� ��� �� 
������#&��. 4�� ��� 
� &��� ��
" 
� ������
��� ���/�%��� 
�� 	�� 
�� ��0� ��
�� 
��� ����5�� �
� ��� �
� ������ &� 
�� �0�� �#!� �
�� ����'&���� 
��.

��� 
� ������
��� ���/�%��� 
�� 	��

� ���$��
%&���� �����'���

�������	
�� �.
.
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�. �
��
�����
�
91. � 	�#��F�" ?�#�� ����$%�� �
�� ���
������
���
�
� 
�� $������%���, �
�-
0�%��
�� �
�� ����
�
� 
#� ��������, ��� ���0��
�� �
��� ����
�� 
�� ���, ��-
�0��
#�, �
� /��
�#�� 
�� ���0�����
���% ��� ����$�
���% �����
��. �
� ������� 
��
�, ��������&��
�� ��� 
� !�����
�� 
�0����!��" �2���2� �
�� 	����, �0�� 
$�����!"��� $��$��
���" �%�� !�� 
�� ����
����" $������%��520, ���������� �� 
$������%��� 
� ������ ����� ��� 
��� ��#������ ����
��521 �
�� 
�0%
�� ����-
����� !�� 
�� ��'����� 
#� $����#�'
#� 
���. 	�$���
��, #� ����
����" $�-
�����%�� ��5�
�� � 0"�� 
�� ��������"� ��� 
#� 
�0����!��� 
�� $��$��
%�� 
�
� $�������#�� $����#� $�����
���� $��$������� ���, ��
' ��� ��
' 
�� ���-
���" 
�� $������%��� ��� � $���
�
�
� �"6�#� �2 ����
'��#� �!��#� ������� 
��������� ��� ���
�����
����. J�� ��
' ��/�����
�� �
� ��� �����
�� �0�$�� 
$'��� !�� 
�� ��#��F�" ����
����" $������%�� 2014-2018, 
� ����� �����"&��� 
��� 
�� �����
�� �������"� ���$��� ��� ���&�
"&��� �
� ���/�%��� A���!�� 
�������%��� 
�� 		 
�� 6-6-2014522. 

92. � 	��'$�, #� $������ $�������, ����'��6� ���
' �!' 
�� ����
������ ���-
�����. <� ��� �
�� �$�#
��� 
���� �� �����!�� ��#� 
�0����!��� $�� ���������
�� 
�����
��' �� �0��� �� 
� �2#
����, �
� 0�� 
�� 	�������% �������� 
� ���
��� 
����� ��� 
�� ���"� ��0���!'����� �������� $�� ������ ��
� �� ��$���� 
� 
��$������ ��
�� ��� ������� �� �0�$�'���� 
� ���� ��� 
� ������ 
�� $�����-
�� $��������523. �������� 
�� �� �����
�0"� 
�� $������� 
���� �
�� $'���� ��
�� 
"
�� 
� �� ��������� � *�� ���#, �
� �%���� 
��, #� ��� 
�� 
�0����!���� �2���-
2���. B� ����
�� ��
�� !�� 
�� ���2�� ��
" ����� �� �����&�� � �����6� ���
�-
��
���% �0�$�����% �
� $������ $������� ��� � ��!��" 
�� $��0������ 
#� ��/��-
�'
#� �� �������� ��� ��0���� �%����, ��� �����!��' �
��0�5�� ���/�
��, 
����, ��#�, $���������� 
�� "����� ����'&��� ��#� 
#� ����������#�. �� ��
" 

520.  H�. https://e-justice.europa.eu. 

521.  H�. �����
��' =. ���7���, � ����
����" �������%�� �
�� 	���� ��� � ?��2� ���
��!��� 

�� ����
����"� �%���, �		 2010, ���. 1157��.

522.  ���&����� �� http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/?uri=uriserv:OJ.C_.2014.182.01. 
0002.01.ELL

523.  �%
� ��� 
#� $�����#� �����"�#�, �� ������, ���� ���0��
#� �2�����#�, ������5��
�� �-
��
���� �
�� &������� ����!��, $��
� $����&'���
�� �
� � �����!" 
��� &� ����
"��� ��� ���-
�� ����'&��� ��� ��
�%� 
��� �$����.

https://e-justice.europa.eu/
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/?uri=uriserv
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�� ���!��
��
��" ������524 ����!0������% 
�� $������� $�������� 0'&����, 0#�� 
����
��", $���
�
�
�� 0���
�$�
���� ��� ��#��F�' ��!'���
� ���, �'��-
�
�, �� ���0�� ��� �� �&��� ��'�
�2�� 
�� 	��'$�� &� ����%��� �� ����
��-
5��� ����� ��� �&����� 0���
�$�
"����. 

93. 4�
' 
� 
����
��� 0���� ��� �� �����
��� ��0�� 
�� «�����������» $����%���� 

�� ����
����, � ���0�#�� ����!0������% 
�� $������� $�������� $����%!��� 
���� ����
���� ��� !�� 
�� ����
����" $������%��. ������ ���
����� � ����!-
0������� 
�� TAXISNET, ��� ���/��� 
� $��$��
��" �0��� �'
��� - ����
� �
� 
���
��!�� 
�% ��
��, ����!��
��, ������
��', 
� $��� �
� �����' ��������-
�' ���
"��
�525. �����
��� /"�� ��� 
�� 6���������� 
�� �������%��� ���
���-
�� � �����!" 
�� ����
����"� ��
'&���� $���!'��� �
� �#
�$����� <&����, 
>����������� ��� �������, � ����� �������&��� 
�0���', #� �!�, 
� 2008-2009. 

524.  B� ��� 
� �������%��, !�� 
�� ���% ���" ������ 
�� *��� ��� /�. 
�� �
"��� ��&��� 
�� 
��!������� ����������% C���� !�� 
�� ��������" (World Economic Forum, The Global 
Information Technology Report 2014, ���. 114), $��&����� �
�� ����
����" $��%&���� http://
www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalInformationTechnology_Report_2014.pdf, ���� ���
��'-

�� � 6�����" �
����
�
� �'&� �'
���, ��
�2% '��#� ��� #� ��� 
�� ���
������
���
�
� 

�� ���
"��
�� ������"� 
�� $������%���. 	���, � 0�� ��� ��
�
'���
�� �
�� 74� &��� ��-

�2% 144 0#��, ����
� 
�� 64�� ��� ��
��0� �����. � ���/�/����� ��
�� ������
�� �
� $��-
���
#�� �
� '���� 0��� ��0#�%� !�!��
��. �
�� �������� ��
�!����, ��� ����%� 
�
� ���
��!�� 
�� �������%���, � 	��'$� /����
�� �� ����� ���$���
�� &���: �� ��
"�� 

� 0"�� 
�� ��������"� �
� ����
��� ��� �������
��� ���/'����, � ���$�
���
�
� 
�� 
������% ���
"��
�� �
�� ������� $������ ��
�
'���
�� �
�� 138� &���, ��� � ���$�
���-

�
� 
�� ������% ���
"��
�� �� $%������� ���������%� �
�� 130� &���. 	�����, � 0�� ��� 
��
����/'��� 
�� 140� &��� �
�� ���
�0�� 
�� ��/������ �
�� ���&��� 
#� 
�0����!��� 
��������"� ��� �������#����.

525.  �
� ����&��, $���!����� �%���!�� (�.0. <&����, ������� �.'.) ��0�� �'�� 
�� �#
�/��-
��� ��'�
�2�� �����!�� ��0���!'����� �
� ��
' 
����� $����
"��, ����
��5��
�� 

�� ����'&��� �%�&��� ���
��!��� 
��� ��� $����
��, 
��
�0���, 
� ������� !�� �� ��-

��
�%� �� �����!�� 
�� ��������"� �'!�� ��
��� 
�� ������% ������. �����
��� ��-
&���� ��� 
�� ��
�%&���� ��
" ���
����� � ���'���� 
#� ��
#� ����
������ /'��#� 
$�$����#� ������!��� ��� ����&�����, ��&�� ��� 
� ��!'���
� �!'�#��� $���!����� 
!����#�. O$� ��� 
� 
��� 
�� $����
��� 1980, �� �'���� �#
�$����� (�.0. >�����������, 
������
��� �.'.) ������&��� ��� ��� �%�
��� ��
�!��"� �� ��
����, 
#� $�$����#� ��� 
���$���
�� �� 
�� ��
'&��� $���!'�#� ��� 
�� ����
�# $��$����
��" ����� 
#� ���&�-
��#�, #� ���
'$�� 
�� ��0���!'�#��� ��� &� ������&�%��. ��'�����, �� �#
�/����� 
$����
���� �����"�#� ��� ��0�� !������ ��������"�, $�����!"&���� ����� /'���� $�-
$����#� ��� ���
"��
� ��
���
���������� ������, ��� �'���
�� 
�� ��'!�� '����� ��-
$���� ���
�����
���� (�0�
��' �.0. �� �
�����, $��&"��� ���.). 7� �$�� �!��� ��� �� �����-
!�� ��� $���������� 
�� ��&��!��", 
�� �0���&�
��� " ����� ��� 
� ��!��
��" ����
"�-
2� 
#� ����&���
�� 
#� $����
���� ��������. <����, �'����� $����
��, �� ���#���� ���-
��$�, '0���� �� �!������� 
� $�����' 
��� �� 
� 0"�� ����
�����% �����!��
". �� ��-
��'&���� ��
��, ��#�, ����� ��� �
�� ����
��5��
�� ���������' ��� 
�� ���
��" ����-
���, "��� �����#����� ��� �
��5��
�� �� $���� ��%�/�
�� ��
�2% 
���. ������
�� �!�-
�#���� ����
"�2� 
#� $����
��#� ��� ���
"��
� ��������"� �� $�����
��� �����$� 2�-
������ ��� 
� 
��� 
�� $����
��� 
�� 1990, ���
� �0�$�'�&���� ��!'���
� !�� 
�� ���-
����%&��� 
�� �"� 
�� ����
��"� $����, ���#� �
� �#
�$����� <&����.
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� �����!" ��
" �$#�� �&��� ��� 
�� ��
�%&���� 
�� 6����������� 
�� ������-
�%���, $�$������ �
� !�� ��
� ��' ��"0� $��$��
��" ����" ��
�2% $���!��� 
��� $����
����, �� 0"�� ����
����"� ���!��"� �
� �0��� ��
". � �����!" 

�&��� �� ��!��
��" ���
��!�� ���
' �!�
��, 
� 2012, ���% ���!�����#�, 
�� ��������� 
�� $���!����% �����!�� <&����, ���
�%!��� ��� � ����
����" 
���#�" 
#� 
���� 
�� ��
'&���� 
�� $���!'���. � ����
����" ��
'&��� $���-
!'��� �"��� �0�� &����&�
�&�� ��� !�� 
� ���/�%��� 
�� 	����
���� ��� 
� ����-
��
��' �����
"��. <����, �����!�� ��� �"��� �0��� &����&�
�&�� " /�����
�� 
��� �0�$�����, ����� � ����
����" ��
'&��� 
#� ��
'��#� ��� 
#� �0�
���� �!-
!'�#�, 
� ����� �������%�
�� �� $�'$����526. ��' 
�%
�, ����� ����� �� !����� 
����'! <2�5�� �� �����&�� �
�, �%��#�� �� 
�� �����
� ��&��� 
�� ���/������ 

�� 	�����527 ��� ��$���
�� 
�� 	�#��F�"� 	��
��"� !�� 
�� <��
������
���
�-

� 
�� �������%��� (CEPEJ), �� �%���� 47 ��
��-����� 
�� ���/������ � <��
��, 
� 	�&����, � �'�
�, � ��
�!���� ��� � ����$�� 0���������%� 6�����" ���/��� 
��� ���2�!���� �� ���� 
�� $��$�������, ��� 
� 0�����
�� �����$� ��0���!'��-

526.  7� ����&�
"��
�, ��� ��0� �"��� �0��� ��$�&�� !�� 
�� ����
"�2� 
�� 6����������� 
�� 
$������%���, ����� 
� �2"�: �) 
� '&� 42 
�� �. 3659/2008, �� 
� ����� !�� ��
� ��' ��-
/���&��� 
� ����
����� �!!��� �
� $����
"��, ��
� ��
� ����� � $����
��" �������, ��
� 

� $���!���, ��
� �����$"��
� '���, ��� �����, �'���
�, �� ���$�$�
��, �� ��
�
�&�
�� " 
�� $�������
�� ����
����', � ����
����" ���#�" 
����, � �2�
��� 
#� �����#� 
�� $�-
��� �2 ����
'��#� �� 
�� 0"�� ����
������ ���#�, � 
"��� ����
������ /�/��#�, �) � 
�.3979/2011, !�� 
�� ����
����" $����/�����, �� 
�� ����� $�&���� !�� ��
� ��' !�-
����
��� ������ ��� ��������!���� ��
��&%����� #� ��� 
�� 
"��� $��$������� �����-
!"� ��#� 
�0����!��� �
� $������ $�������, 	) � �. 3994/2011, �� 
�� �����, �� �6�� 
�� ���-
2�� ���
��!��� 
�� �����!"� 
�� ����
����"� ��
'&���� $���!'���, ��"�&�� 
������-
"���� ��� ��
�/�
���� $��
'2��� �
�� 4�$��� ����
��"� ����������, ") � �. 4055/2012, �� 
�� 
�����, �� �6�� 
�� ���2�� ���
��!��� 
�� �����!"� 
�� ����
����"� ��
'&���� $���!'-
���, ��"�&�� 
������"���� ��� ��
�/�
���� $��
'2��� �
�� 4�$��� ������
��"� ����������, 
�) 
� �.$. 25/2012 ��� ��$�&��� �� ����&�
��" �2�����$�
��� 
�� �. 4055/2012 !�� 
� %&���� 

#� &��'
#� ��� ���%�
��� ��� 
�� ����
����" ��
'&��� $���!'��� ��� 
�� ����
���-
�" 0�"!��� ���
�����
���� �
� ����
��' $����
"�� 
�� *���, ��) 
� �.$. 40/2013 ��� ��-
$�&��� �� ����&�
��" �2�����$�
��� 
�� �. 4055/2012 !�� 
� %&���� 
#� &��'
#� ��� ��-
�%�
��� ��� 
�� ����
����" ��
'&��� $���!'��� ��� 
�� ����
����" 0�"!��� ���
����-
�
���� �
� �
	 ��� 
� $�����
��' $����
"��, 8) 
� �.$. 142/2013 ��� ��$�&��� �� ����&�
��" 
�2�����$�
��� 
�� �. 3994/2011 !�� 
� %&���� 
#� &��'
#� ��� ���%�
��� ��� 
�� 
����-
�
��" ����$����, �%��#�� �� 
�� 4�$��� ����
��"� ����������, ) 
� �.$. 150/2013 ��� ��-
$�&��� �� ����&�
��" �2�����$�
��� 
#� �. 3659/2008 ��� 3994/2011 !�� 
� %&���� 
#� &�-
�'
#� ��� ���%�
��� ��� 
�� ����
����" ��
'&��� ��
'��#� ��� �0�
���� �!!'�#� 
������� 
#� ����
���� $����
��#�, ') � �. 4205/2013 !�� 
�� ����
����" ���
"��� ���$�-
�#�, ��
�$��#� ��� ��
�����#� �� '$��� ��� 
) 
� �.$. 62/2014 !�� 
� ���
��!�� 
�� &����% 

�� ����
����"� ���
"���� ���$��#�, ��
�$��#� ��� ��
�����#� �� '$��� ��� 
�� ����
�-
�" �����!" 
��.

527.  Council of Europe - European Commission for the Ef�ciency of Justice (CEPEJ), Report on 
European judicial systems 2014: ef�ciency and quality of justice, ���.124-125, $��&����� �
�� 
����
����" $��%&���� http://www.coe.int/t/dghl/cooperation/cepej/evaluation/2014/
Rapport_2014_en.pdf.

http://www.coe.int/t/dghl/cooperation/cepej/evaluation/2014/
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��� ��� 6�����"� �������#���� ������'5��� � <�$��, � 4%���, � 	��'$� ��� � 
�������. ��!�������� � 	��'$� /�&����!��
�� �� 10/20 !�� 
�� 0"�� ����
�-
����� �����!��
�� ��� 
��� $����
���%� ���
��!�%� ��� �����"����, �� 6/16 !�� 

�� ����
����" $��0����� 
#� $��$������� ��� �� 11/36 !�� 
�� ����
����" ���-
����#��� 
#� $����
���� �������� �� 
��� $��$�����, �%���� 27 /�&��%� �� '�-
�
� 
��� 72. �� ����!'
�� 
�� 7����, 0#�� �� ����� �� &��� �� $��
������� ��� 
������#���� ��
��� !�� 
�� ����
����" �������%�� �
�� 	��'$�528, «/������» 
�
� � ����'&���, ��� "$� !���
�� ��� ��� ����� �� ��0#"���, &� ����%�� �� 
����&�� ��� 
�� $%�, /������ ��
��&%�����, ��� �������
�� �
� ����0���. 

..  ������ ����'��� �
��	���&� ��
 )��������'�� 
�
�"
����
��� )���!��

94. � ��
� ��
�%&���� &� ����%�� �� 0���
���&�� #� «����
����" �������%-
�� !�� 
�� ����
���». )����!����
 �� ����
�0&�� ��� �%�
���, 
� ����� &� ���
�-
��� �
��� ����
��, �
��� $��$����� ��� �
��� ������%� ����
'
�� 
��� �� �������#-
��%� �� 
� $����
"�� ����
����', ��
� ���' ��� ���� !�� �� ���������
�� ��
� ��� 
!�� �� ������'����
�� ��
' 
�� ���0����� ��#� $��$����
���� " '��#� �'2�#� 
$�� ����
�%� �����" ������� ������� 
�� ���$��� �����"���. �� 0�' ����-
���%�
�� �� ����!'
�� 
�� 7���� �
� /����
�� "$� �� �2���2� ��!�������� �-
!� 
�� A���!���� �������%���529, 
� ����� ���/����� �
� $��0����� 
�� �"� 
�� 
������"� ��� ����
��"� $��$�������, 
�� ������
���� 
#� �������� ��� 
� ����� 
��� 
�� ���/�"&��� 
#� ����
���
���� ���
��!��� 
#� $����
��#�. ������
�-
� ��!��������, !�� 
�� �2����
��� 
#� �
�0#� ��� �������
�� �
�� ��'!�-
�� ��
", 
� ��� ��'�
�2� ��������� �%�
��� ��/����� 
�� ���0" �����!�� 
!��: �) $��0����� $����
���� ���&���#� ��� ��� �!�����, ��� &� ������/'��� 

�� ����
����" �����/" �!!'�#�, ��
"��#� ��� ���
�����
����, 
�� ������-
������ ���"�#�, ���/��#�, ���., 
� �%�
�2�, ���!0� ��� $�������� �!!'�#�, 
� 
$��������� ����
�����% ��������, 
�� �� !���� ����
����" ��
����!" �!!'�#� 
��� �����#� ��� ��� ��
' 
� ��5"
��� 
�� ���&����, 
�� ����
����" �������%-
&��� 
�� ������ 
#� ���&���#�, 
�� 6�����" ��
�!��", ���&"����� ��� $�'-
&��� ���
���� ����$�'��#� 
#� $����
��#� 
�� 0���, 
�� �������� $�����-
�� $��������, 
�� �2 ����
'��#� ���/��� �� ��
'����� �2�����$�
������� 0"-

528.  ��� 
� 5"
��� ��
�, '��#�
�, ��'0�� �!�������� ����
�, � ����� '0��� �� �����5�
��, 
����'
#�, ��� 
� A���!��� �������%��� ��� !�� 
�� ����� !���
�� ��!�� �
� ����0���.

529.  A�� 
� !����� 
�
�� «������#���� �%�
��� ���0������ �����
���� A��&���#�» ��� ��� 
� 
���
���!���� «����A». 4�
' 
�� 
�0���� ��
� �'�� 
�� �����!"� 
��, 
� �%�
��� &� 
���
��!"��� ����
��' �
�� N��� �'!�, ��&�� ��� 
� ����
��' ��� ������' $����
"�� �
�� ��-
������� 
#� ���
��#� <&����, >�����������, ������� ��� *����$��. 7� �!� �������
�� 
�� ������#&�� �� 16 �"��� ��� 
�� ���!��" 
�� �%�/���� �� 
�� ��'$�0�.
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�
��, 
� ���/�
�
�
� �� 
� $��&�" ��
��� ��� $��$������� ����
����"� ������-
�%��� (ECLI, ELI, e-APP, e-CODEX ���) ��� /) $��$��
���" �%�� !�� ��������� 
��� �������#��� �� 
��� ������������� �����530. ���# ��� 
� !�����
�� ���$�#2� 
«��!�
�� 0�
� ��� ��� ��!�� ��
����"����», ��� �2����
�� 
��� 
�� ��������� ��� 
��� 
�� ������!��, �����!����
 �� $�%�� �� /'&�� 0���� ��� &� ��
��
�� ����
� 
�� �0���� ����
������ $���!�����, 
�2���������� �� �&���" /'�� ��� ����
��, 
�� ������ ����� �2�����$�
������ ��� ��'��!� ��� 
�� ��
��� 
�� �2�����$�
���� 
��� �0��, �� 0"�� ���� ����$���% �#$���% ��&��% !�� �'&� ���&���531. +$���
�-
� ������� !�� 
�� ���
�0" ���
��!�� 
�
��#� ���
��'
#� �0�� � $����'���� ��� 
��
�0%#�� 
#� $��$������� �� �2���!���� 
�0����!��' ���� ���
�����, ��#� � 
���
�!���� �. '., ��&�� ��� � ���
���� 
�� �$�#
���
�
�� ��� 
#� ���#����� 
$�$����#� 
#� $��$��#� ��
' 
�� ���2�!���� 
#� ���������, ��� &� $������%-
�
�� ��� &� ���&���%��
�� �
� ����
����' ���
"��
� 
�� �������%���. 

95. ���� 
#� ��#
�# ��� ��'����� ��� 
�� ��0� �"��� !�#�
�� $��$�����-
�� 
#� ��5�
"��#� " 
�� $�'���6�� !�� 
� �"6� 
#� $����
���� ����'��#�, ���-
��!����
 � ��&��#�� 
�� «
���$�'���6��»532, � ����� �� 
�� ��!��
������� 
�� 
������� $��$��#� " ��
%#� ��� 
�� ��
����!"� ���6�#� ��
�2% 
#� $����
�-
��� �����#�, 0#�� �����" ����", &� ���$���� ��� �����
��� �������
��� 
�
�� ���
������
���
�
� ��� 
�� 
�0%
�
� 
�� $������%���. 	�$���
��, � 
���$�-
'���6� &� ��'�0�� ���%
�� ���
���� 
#� ��
%#� ��� 
#� &��'
#�, &� $���-
���%��� ��
���� �����#�, ��!��
�!�#���#� " 
�0����� ���/�%�#� 0#�� �� 
����
��
�� � �����" ������� 
��� �
� $����
"�� ���, 
����, &� ���
�6�� 
�� �� 

�� ����&�� $�'���6� 
#� ��������� $����
��#� ��� 
#� ����������. 

0.  ������ �
�$�!�
�� )������
�� 	
� �
� 9����!�� 
��
 �� ��'���
�� �����
��

96. � $�%
�� ��
�%&���� &� ����%�� �� 0���
���&�� #� «����
����" ������-
�%�� !�� 
� ���#����». )����!����
 �� ����
�0&�� ��� �%�
���, 
� ����� &� ���-

���� �
�� �$�� 
�� �������533 �� �0�� ���" ������ !�� 
�� �!�� ��� 
�� ������ 
#� 
���&���#�, 
�� ��'�
�
� ������
�
�, 
�� ���
������
���
�
� 
#� $����#� $�-
���
���� �������� ��� 
#� ��� ����� 
���'
#� ���� ��'�
�� ��' ��
�!��� ��� 
�%�� ���&���#� ��� ��' ����" ��� 
����" ���$��
�
� $����
���� ���., 
�� ��-

530.  �
� ������� 
�� ����A, ��/����
��, ������, ��� �%�
��� $��0������ !�����, ��&�� ��� �%-
�
��� 
#� $���!����� �����!#�.

531.  <�
� $�� ����� �$�� 
#� ����!�
�� 
�� 7����, ���', �%��#�� �� ���������, ���
���� ��-

��&��
"�� �0" 
�� 		.

532.  �� ����!#!��', $��
� $�� �����
��, ��
' ������2��, !�� $�'���6�.

533.  7��� �
� A���!��� �������%��� ��� ��� 
�� ��� ����� $����
���� �������� " �!������ ��-
�'$��.
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�!#!���
�
� 
#� ����
�%�
#� $����
���� ���
��!�� ��� �����"�#�, 
�� ����-
�����" $��0����� 
#� �������� �. '. 	���� ��0'��
� 
� �
�, �
� ������� 
�� �-
!�� ��� �����&��� �
�� ���!�%���� ��'!���, 
�� ����A, ��/����
��, ���-
���, � ���0" �����!�� !��: �) �%�
��� $�����
��"� ����������, �
� ����� &� 
�����!��
�� ��� &� �������
�� �� ���2�!���� �
�
��
��' �
��0��� ��� &� ��'!�-
�
�� $�����
���� ������� !�� 
� ���
��!�� 
�� �������%��� ��� /) ���
��!���
�-

� �� 
�
��� ����� " ���
"��
� ���, ��!��������, 
�� �������� 
�� �&����% ���-
����% ��
���, 
� ������#���� �%�
��� ���
���� $����
��#�, 
� ��
��
"��-

� �'
����, 
� ����, 
� ���	, 
�� <�
�������� <0��, 
� 4	� ���. �
� �%�
��� ��-

� �����!����
 �� ���'!��
�� ��
���
� ��� ���� �� ��������� ��� �0��� �0��� 
�� 
�� �2����!��� 
�� ��&������ $�������%, �
��, ��
� �� ��&��
�
�� ��0�"� � 
�
'&���� ��� �%!���� 
#� ������
���� �����
#�, �
�� ��
" ��&��
�
�� ���!���� 
�� �6�� ���!#!"� " ��'&���� ��&����
#� $��%&����� " $��������, �� $����
" " 
��'�����. ��� ��� 
� �
�
��
��' �
��0���, �����!����
 �� ���'!��
�� �
� �%�
�-
�� ��� 
� ��'�
�
� ���
������
� 
�� ���&������ 
#� $����
���� ���
��!��. 7� 
�$�� �%�
��� �����!����
 �� �����!�5��, 0#�� 
�� ��'���2� ���������� ���!�-
�
#�, ��� 
�� ��'��!� ������" 
�� ���$���
�� 
�0%
��� $�������#���, �� ���-
�
#�� ��&��
�"��#� �
� $��������� 
#� ����'��#� ���� 
#� ����&�����-
�#�, �����#� ��#�. 	�$���� !�� 
��� $����
���%� ���
��!�%�, �����!����
 � ���-
0" $���
�
�
�� !�� '���� ��� ��$��" ���/��� �� �!���� 6������� /'���� $�$���-
�#�, ���� 
�� �������"� ��� ��#��F�"� ����&����� ��� ������!���, �� &���
� ��-
�������', �����!��', �����$����', ��
��', ���., ��&�� ��� ���0" ������ ���-
$��
�� ��
%�#�, ��� &� ����%� �� 0���������&�%� ��
' 
� �%�
�2� ���� ���-
�����, �� �
�0� 
�� �������� 
�� ��
�� �!�����. 

�. (�
	����
�� ��!��� "
������
97. 7� $��$��
�� ����� �� ������� �������� $���
�
�
�� ������#����� ���-
����� $������ �2 ����
'��#�. O$� �
� 	�#��F�� ������ 	��������� !�� 
�� 
	�#
���" <!�' ���
��!�� ��� �
��, �� �����
� ���
�0��, $��$������ �2 ����
'-
��#� �������� $������ �� &���
� �������� ��
' ��#��F��� �������� ���'-

#� ��� �0�$�#� ��� ���$��!�'
#�534. �
�� �$�� ���������, � �����
�� 	�#��F-
��� 4��������� 524/2013535 ��/�����, �� �����$� 		, 
� $�����!�� ����
����"� 
���
����� !�� 
�� �2#$����
��" ������� $������ ��� ����
������ ���/'���� 
������� " ���0"� �������� ��
�2% ��
����#
�� ��� ����#�. 

534.  H�. ������
�� �� https://oami.europa.eu/ohimportal/el/disputes.

535.  ���&������ �� http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2013:165:0001:001
2:EL:PDF.

https://oami.europa.eu/ohimportal/el/disputes
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ
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(. ����*�����
98. >� "
�� '$��� �� ����
��2�� �'����� �
� $�� !���
�� ����' ����'&��� !�� 
�� 
��'�
�2� 
�� ��0���!'�#��� 
#� $����
���� ��������. ��' 
�%
�, 0���
�5�-
�
�� �� ����������� ��
� ��� !���
��, ���'5�
�� � ��0" �� ��
�&�%� ��� �� ���
�-
0��&�%� �� ����'&����, !�� �� ��$��&�� � 0������ 0���� ��� �0� ���� �� ������-
���&�%� �� ����'

��
�� �
�� ������" 
�� �������%��� ��� ��� ���&�
� /'��, 
���' �� �0��� ���
������
���
��� �������� ��� ���� �����%!��� �’ ��
". 
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�. (� ��'*&�
99. ��!�� ����� ��� ��� 
�� �����"#�� 
�� ���%��� ��&����, $������%
��� � 
�
"��� ��&��� 
�� ��!������� 7'��5�� !�� 
�� 	��0�����
���
�
�536. �
� $���
� 
��� ���' �
� $�'���� ���� $����, $���$" 
� ���� 0��� ��� ������ � $����
�-
�" ������� ���� ���/�
��"� $����'�, � 	��'$� ��
�� ����� 155� �
�� �����, �� ��-
�� 0��� 1580 �����. �
�� ��&��� 
�� 2014 "
�� 98� �
�� �����, �� ���� 0��� 
1300 �����. 7�� ���!�%���� 0���' � 0�� ��� "
�� 87� �
�� ����� �� ���� 0�-
�� 819 �����. 4'&� ���� ��� ���%
��537! �� ����!'
�� 
�� 7���� $�� ����� �� &�-
�� �� !�#�5��� ��� �0��� �2�0&�� 
� ���
������
� ��
' ��� ���� ��"2� � ���-
/��� 
#� �
��0��#�, �%��#�� �� 
� ����� �2"0&����. �� �'&� ����
#��, ��#�, �� 
���$����� ��� �� 
� �����'���
� 
�� «The EU 2014 Justice Scoreboard»538, � ���-
����
�
� 
�� ?!��, �
� ������� 
�� ������ ��
'���
�� ��� � ����'&��� 
�� 7�-
���, �������� ����#
�! ��'�����, 
�� �$��� ����, �� $����
���� ���
��!�� ����%-
�
��, ���$������
��', !�� �� ������� 
�� 4�/�����, ���������� �� 
��� ��
�/'-
��� ��� �'�� $������ ���$�0��. �"�#� ��'0�� �'���� �%!0��� �$�; ��� ���-
�� �'����� �� ��/'����, �������#�, ���������' ��
"��
�, �
�� � ���
������-

���
�
' 
�� ���$������
��; �� $����
��, /�/���, ��0��5��
�� �
� !�� 
�� ��&��
�"-
���� �
���� � ��
�� �!�����, �
� ��
�� ������
�� �
� $�������� 
#� 	��"�#� ��� 
�
�� �������" ���
��!�� 
#� $�����
���� ��������, �
� !�� 
� �� �!���� ��$���-
�� �
���� � ���/��
���
�
� 
#� $���!�#� ��� � �
�6�$���� 
#� $��$��#� ��� �
� 

� ���$�� ��&%��� 
#� �$�#� 
#� $����
�� ����� ��$�����. ���� ����
���� ����� $�-
��
� �� &�#�&�%� �� $�������!��� ��
��; A���&���5�
�� �
� � ����
��" 
#� ����-
!�
�� 
�� 7���� �!���
� �
�� ��
������ $�����
��!��� ��� ���$���
�� �� �!�-
�#
��' ��� �0� $��������' 5�
"��
� 
�� �������%���. ?!���� $�����
����� ��� $��
�-
��&���� ���
�� �!��#
���� ��
'����, �'����� ��� 
�� ������ $�� ����� ������ 
��������, ��� �'����� '���� ������
�� «���
��
����». J,
� !'�
���, $��
���&�-
�� ���������
�, ��� ���� ��’ �!'�� !�� 
� �������%�� 
�� ��
�$�� ��� ��� !�� 
� 
���, ��� 
�� ���5�
'��. ��!��� &� ����%��� �� !����� ���%
��� ��
'����. 7� 
��/����, ��#�, ��
' 
� !���� 
#� ����!�
�� 
�� 7����, $�� �!���
�� �
� �0�$�-

536.  Doing Business Report !�� 
� �
�� 2015. � $��������" 
�� �!��� 
�� 29-10-2014 ��� � ���%�� 
��&��� 
#� ����!�
�� 
�� 7���� ���$�&��� 
�� 31-10-2014. H�. ���. 90 ��� 199 
�� �
"��-
�� ��&����.

537.  ��� �� 0��������"����� ��� ��� �����$�2� ������, ��� $�� ����0�� 
� ��2� «0���
��»…

538.  ��� �����&��� "$� ��� ������5��, ������, 
�� ���
������
���
�
� 
�� �������"� �������%-
��� �� "���
� �������
��� �����$�.
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���� 
#� ��
'��#�, ���' �
�� �����!" 
���. 4�� !�� 
�� �����!" ��
" $�� �-
��� � ����
��" /�%���� !�� �'����� ����&�
���� ����!��, ���' ����
��
�� � ���" $�-
'&��� 
#� �����#�, 
� ����� &� ���&�%� �� 
�� ��!��
����"����. <� 
� ���#-
�� ��
', ��� 
� ���
�� $����
" ��0� 
� ���� 
�� <��, 0#��, /�/��� �� �2���%-
�
�� �� $���!��� ��� ���� '���� ����%� ����" �
� 0�� 
�� �������%���, $�� ��-
�
�6��� �
�� ��'!�� ��� �
� ���� ���%2���� 
�� ���
������
���
�
�� ��� $�� &�-
�"���� �� ���'2��� ���
���� ��� �� �����&"���� ������
��, �� ���� ���, �'-
��
�, �� ����� &�����, ����$� $�� ��'0��. 4��, ���0��
#�, &� ����� � ��&���� 
�� ���$�0&�� 
� ���$�� 
�� ���#���"� 
�� ��&%���, �� �'��� 
�� ������$���
��" 
��
���
��" 
�� ��� �� �����&�� 
�� ��
��
����" ��
���6� �
� !�� ��� �
���� ��-
�� �� '����. 

.. ����N �&� ���
��*�&� )������&�
100. 7��������
��, �� ����!'
�� 
�� 7����, &� "&���� �� ������'/��� �����
�-
�' 
�� ��
'����, ��� &�#�%� �����
���
���, �����������
�� ���� $��� (10) ��� 
��
��: (�) )����!����
 � ���$�'&#�� ��’ ���� 
�� 0#�
�2��� 
#� $����
���� 
��������, �� 
� ��!0������ ����� $����
��#� ��� 
� $�'����� 
�� �#
�$�-
����� <&���� ��� ��’ �
��� 
�� ���
"��
�� $��%&����� ��� $�������� ��
��, �� 

�� ��'&��� 
�� ��� $��%&����� �� $����
��, �����!������ ���2'
�
� ��� �0��-
�
�
� ��� �%��#�� �� �$���
�� ������
��' �����
�, 
�� $� $�������� �� $����
�-
��%� �����"����, �����!������ ��� �$���
�� ���� $�����
���� �
���0��. (/) )��-
��!����
 � ��$���0"� $���%���� 
#� �&���� ��� ������
���� �����
#� 
#� ���-
6���#� $����
���� ���
��!��, %�
�� ��� ����&�
��� ���$������ 
��� ��� ��-
�� ��� �2�����
� �%�
��� $�����
#���. (!) )����!����
 � ���
���
��� ������-

������� 
�� $����
��"� �����$����� ��� � ������
���
�� $�������� 
#� �����$��-
����#� 
�� 	���, ��� ��� 
� $������ 
��� #� ���/�#� $����
���� ���
��!��. ($) 
)����!����
 � ���$�'&#�� 
�� �������� ���&������, �� �
���0� �����!���-
�� �� ��
��" 
��� " �� ���$��2� 
�� $����
��"� �!�����, �� $��
", �2����!�%���� ��� 
���������� &�
���, ��� &� 0���������%� ��&�$��� ������
��"� $�����
#��� 
�� 
�!�� 
#� ���&�#�%���#�, �� ��0���!������ �����!�� �
�
��
���� ��������-
��#� ��� �2����!���� ��!����#�. (�) )����!����
 � ��������� 
#� /�&��� 
�� 
���0��� �� ��
�%� 
�� �#
�/'&���� ��� $��
��/'&���� $����
" ��� � �����!", 
!�� 
�� &����� 
#� $���&����
#� 
�� $����
���� �������� ��� 
#� ����� 
�� <���� 
�'!�� ��� 
�� ����!!����� 
��, $����
���� ���
��!�� /'��� �������, �� $��
", �2�-
���!�%���� ��� ���������� &�
���. (�
) )����!����
 � $�����!�� ������
�� ���
"-
��
�� ���������#� 
#� ����0���#� ����
#�, �� 
� �%�
��� &���#� ������-
#
�� $����
�� ��' ���
����" ��������. (5) )����!����
 � '���� �%�$��� 
�� 
���!#!���
�
�� 
#� $����
���� ���
��!�� �� 
�� ��
�/��" 
�� ���$���
�� $�-
������#���. (�) )����!����
 � �����
��� ��&������ ��� � ���%2��� 
#� 
���-
��� ��� ������
���� �����
#� 
#� $����
���� �����"�#� ��� � ���
���
��" ��-
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���$���" 
��� ��� ����'/��� ������� ��� ��
' 
� $�'���� ��
"�. (&) )����!��-
��
 � �0�$������ ��&�$#� �2�&���!����% 
�� ����!����� ��
�2% ��’ ���� 
#� $�-
���
���� ���
��!�� ��� ��’ �
��� 
#� $���!�#� ��� 
#� ������ ����!�
�� 
�� 
�������%��� ��� (�) )����!����
 �, ��
�� ����!�� 0����, ��� 
� $���
� �����
�� 
��0���!'�#�� 
�� ���
"��
�� ������"� $������%���, ��’ ���� !�� 
�� ���%
�� 
�2����
��� 
#� ����
�� 
�� ��� ��’ �
��� !�� 
�� ��#
���" ��
����!" ��� ���-
2�!���� ��������� ��� ���$���
�� �� 
�� ���
������
��" '����� 
�� $�����-
$�
���% �!��539. 

539.  <�� 
� &��� ��
", � ���%&���� 
�� 7����, *��
����� 4����$��, �����!�
��, ��� ��0� 
�� 
��&%�� «���!����������» 
#� ��� ����� ������#�, 
� ����� ��
'0&���� �
�� ���%�� ��&�-
��, ���'5�� 
�� ���������� ��0���
��� 
�� ��� ����� 
��� ����!'
�� 
�� 7����, 0#�� 
�� 
������
��" ���/��" 
#� ����#� � ����� ��'�
#� $�� &� "
�� $���
� �� �&'��� �
� �����$� 
$��
%�#���, ��� /����
�� �"���.
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�. �$��
� 3. �
����� ��
 �. 4����!�

����������� � ��	 �	 �������	 �

����#��%�� �
�� ����!#!��" $�����
#�� �
� ��'0��� ���
' ���&��� /��
�#-
��� ���� -��
���! ���������! ���
+��
�� ��#� ����� ��� 
� $����
��� �%�
��� 
�� 
	��'$��. ����� ��#� �� ����������� �
� �!!���� ��/���� �
�� 0�� ��� ����� � 
����0"� ��� ����� ����!#!" ������
�#� ���5��#� ��
������	���� ��� ��'�&�#� 
��
���
������	���� �� ��� 
� ����#���' ���
"��
� ($����
��� �%�
���, �����$��-

��� �%�
��� �.�.�.). J�#� $�$�
�� ���"&#� ��'0��
� ������� �
�� ����
�����	� 
�'&� ��
�%&�����, ����� ��!�
�� ������� $�$�
�� �
�� ���
	���� �'&� ��
�-
%&�����. <��
������ ��
"� 
�� ���$���#� ����� �
� � ��&�$�� ���
������ ������ 
��'�
�
� ����!"� ����� ��
���� � �5��" (���– " ��
�–) ��
�%&���� 
�� ��'�
�
� ��-
��!������ ���
"��
��, ��
� 
�� /��
�#��� 
#� ��!�'
#� �0��' �� ���" �����-
�� ��� � �
�$���" ������!". ����
�#, �$��� 
�� �����!��"� ����
�%�� 
�� 
0��� ��� ����� � ��������
���
�
� 
�� ��'�
�
� ��$���% �����% 
���� �� 
�� ��-
��!#!"� �'����� ���� %&����� (���"&#� ���6�� 
�� ���6��� �
� � ��� %&���� $�� 
�0�� ���' ���
�����
��), ���� ��� ��
' 
�� ���
����" 
��.

�
� ������� ��
� $�� ����%�� �� ��� �����������, "$� ������!#!����, #� ��-
!��
��" ���
"���, 
�� ������� ��� ��� 
� �
"��� ����$�� 
�� ?�#��� ����-
��� ����������!#�. �
� ��&�' ����
�������/$�!��
��� 
�� ����, 
� ����$�� 
������/'��� ����!"���� $���������!#� �����$�� ��
��
��0�� (��� �'�
#� �0� ���-

���) 
#� ����!"��#� 
#� 	��"�#� $���������!#� �
� ��'��!� �
"��� ����-
$�� 
�� ?�#��� 	��"�#� ����������!#�. J�#� �
�� ������� 
� ����$�� ����-
��� ���$������� �� 
�� ����!"���� $%� ��#
�#� (�0� ��#
'
#�, �0� $���&��
����, 
��#� �0� ��� ��F�
����#� ��������) �����"�#� 
�� $��%&����� ����&�
���% �-
!�� 
�� �������$����% A���!���� �������%���. � ����/ � ��� �2 ��
�� �����-
�
�� �
�� ���
����� 
#� ��'�
�
� 
����
��#� ����!�� �
�� ����
��" $������%�� 
(4����, �!��� �.�.�), ����!�� ��� ����� �'�
�
� ���
��540. � '����/ � '��� ���-
���
�� �
�� ��'�
�
� �0�$��5������ ����!�� (��'0��� �'�
� �'�����). � ��
'
�-
�� 
#� �����"�#� ��
��, � ����
������" 
��� ��'����, � /�&�' ��� ���!!����
�-
�" !���� 
�� ��
��������� 
���, ��� ����� � �� !���� $������� (management) 
�� &�-

540.  �� ��
�&��� �� ��� �
���
��� ����0�%�, �� ����!�� �
�� !������� 4���� (ZPO) ����� �-
��
' ��0���, ��� ������ ��� �
�� 0�� ���. 7� $��������� $����� ����� ���
�% 
� �$�� $���-
����.
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���% 
�� $������%���, ���' ��� 
�� &����% 
�� $���� ����� !�� 
�� ?����� ������, 
� 
��!�
��, ��
��#����". B� ��� 
�� !���� 
�� $�������% ��
��������� (�� �������-
�# 
�� ����
��"� $���������), � ��!�� 
#� �����"�#� �������� �����$� ��
��
��-
0� ��&�!�
�% �������
�����. B� ��� 
�� !���� 
�� $�����
���% ���/'&�� ��� 
�� 
�!'�#��� 
#� $����
���� ��������, �� ��'������ ��
�� ����� ������ ��
��#���-
�' �!��
��� 
�� ��
��������� 
���. 4��, 
����
��� ���’ �0� ��0�
�, �� ���$��� ��-

�� ��'������ �0��� ���/��� ��� �� ���/" !���� ��"#�, �2��$�������#�, ��-
�
���
��������#� �
�
��
��#� �
����	�� 
�� �������!���.

� ��0�"� $�����
#�� ��� !���
�� ����� �
� � $����' 
�� ���� ���
"��
�� �� 
� �%-
�
��� 
�� 0��� ��� $�� �!���
�� �
�� $�����
��" ����
�
� 
�� ����
�������% ���-
��$�� 
#� ���
��!�� 
�� $������%���541, ���' (�) �
�� ��!'�� $����' �����$�� 

�� $�����
���% ���#����% 
�� &������% ���� �!'�#��� 
�� $����
���% ���
"-
��
�� ��� (/) �
�� ��!'�� $����' 
�� &�����"� ����
�� ��� �������%&���� 
�� 
���
"��
�� ��
�%. �
�� 0�� ��� ����� �'!��
� �$%��
�� �� ���
��
�%�� �
� �.0. 

�� ������� 
��������� 
�� 4���� &� ���������'��� �
�0�&�
��', ���
���
�-
�', ����
�0���', �!��#
��' ��� 
�"�� 
�� A���!���� �������%���, ���
�5���-
�� ��� �2��$���������� �
�� ����&�
��� �����"����. �'!��
� �� �����������-
��
���� ���
���� $�� ���������/'���� ���"&#� ��� �'����� ���
�� " ���
�
� 
��'����� 
�� A���!���� ('���� !���
� �.0. 
�� $�������% �'&� $����
���� 
�� 
0���, '���� !���
� �
�
��
���� �
��0��#� $������%���542 �.�.�).

	���� ������#� ���6�� 
#� ��#
�# ��
����
� ��% �'�0�� ���#� 
� �%�
��� �
�� 
0�� ��� �� �!��#
��� �����$� ��� ��% 0"5�� '����� ����/����. ��� ����-
/���//��
�#�� �
� ��#
�# ������ �� ���
��� �����$� &� "
�� /�/��#� �&��-
/� ��� &� �2������
�� �� /'&�� 0����. 4��
�� ��#� $�� ��
�������
�� �
�� 
�-
0���� ������ 
�� «��
�%&�����», ����� � ��� ���!���� �2 ���6�#� �!��#
��"� 
���$��"� 
�� $������%���. � ��'�
�2� ���� ���
������
���% $�����
���% �!'��� 
(���� «Apparat» !�� �� 0��������"����� 
�� ��&��#���� !������" ������) #� 
��� ���� ���
��"� $��"�, &� /��&�%�� ��
����
� (��� ������
#����) ��� �
�� �-
!'�#�� 
#� ��
' 
����� $����
��#�, ���� �#�
' ���
���
�� �
�� ��&���: «'�� 
�����
��� �!�
���, ���� ��� ���� ���������� �����
+���, �� ���
���� ������ ��� 
������� ������	�� �
��� ���	
�� ��� 
�� �������+����, �����-�
�� ���
������
��+ ���	-
����. "�� ��� 
�
��� ���	���� ��� �	��� �$��
+ ���	� ���������
����, ���	�, �����+, 
������	� ��� �7���	����� 
�� ����#��� ��� �� 
�� ���+����».

541.  �����
�� ��� ���$���F��� $�� �0��� �������� $������· ��
�&�
#�, �
��� $���!���� ���-

���
�� –�� !������ !�����– �
� !�� 
�� ���� ������ $���!�� ����� �� ��0&�� �
� �0�� ��� 
–
���� 
��' ���
���������– �
'�
� ��
'
����, 
� ����� (������� ��!# 
�� �����!���� 

�'�
��� ��&��% 
#�) $�� ����� �� ��0&�� ������� !�� 
�� ���� ?����� $���!��.

542.  <���/��� ����� �'� ��'0��� ���
���
��' ��� �2�����
� 
�
��� �
��0��� �
�� 0�� ���.
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�
� ������� ��
� &�#�%�� �
� �
�� 0�� ���, ���� � ��"�� $�����
��" ��� �-
!��#
��" ��
������ 
#� $����
��#� ����� ������
�, ��� ���
������
��" ���
��" 
������� &� ����%�� �� $���� ���
������
���� �%����. >�#�%�� $� #� $�$����� 
–���' !�� �����%� ��!��� ��� �&�
�� !�� 
� 0�� ���– 
� «!�������
���» ��-
��%���� �%�
���. 4�� �������������, �� ����#��� �� 
�� Max Weber, �
� ��� (��-
��� ���
��!�%�) «!�������
���» �%�
��� ����� 
� ���
������
���
�� �%�
��� 
$��������.

���
��%�� ��
�%
���, �
� 
� $%� ���
"��
� ��� �������
�� �
�� ��&��� («!�-
������
���» ��� «���!!����
���») ����%� �� ���� �� ���$���
�%�. ?
��, &� 
����%�� ������ �� �����!��
�� $%� $����������� (�
�� ����$��" ��� $� �
� ��-
�����) /��
������ 
�� !�������
���% ���
"��
��:

(�) =� ����%� $����
�� 
#� $����
��#� 
�� ������ �� ��
�%�
�� 
��
" �������� 
�
�� N��� �'!�, ���� #� /��&�� 	���!�
�� �� ����
�%� 
�� ���%
��� ������� 
�� 
�����
��"� $��$�������.

(/) =� ����%� �� ����
�%� ��� &�
��� ��� ����" ����0����� ��&�!�
�� ������-
�
����� #� ���
��.

<���
�� 
� ���
"��
� ���
��!�%� ��� $����
��� �
�� ������� �� �����" &�-

��' ���
������
�.

����������� � ��	 �	 �������	 ��

����#��%�� �� 
�� ������
��� ��� 
�� $�����
����� 
�� ��&����, �� ������ ���-
0�%� 
�� ����" ���&��� ��#� ��#� ��0���%�
�� ���!!����
��' �� 
� $����
��� ��� 
�%�
���.

�� $����'���� ��� ��!0#��%���� $����
���� �������� ����� ��� ��� 
� ��
’ �2�0"� 
5�
"��
� !�� 
�� ������� 
�� ������ ����
��
�� �� �0�� ������ ��"� (�
�
��
��", $�-
����
��" �.�.�.) ������ 
�� ��'0����� ��
'�
����. ������� 
� ����� ��� ����%-
�� �� ���
�"����� ��’ ��
�% ����� �
� 
� ��
� ��
' ����� ������� ���� �’ ��-

' ��� &� ����� ������ �� �����!��
�� ��� ����� ��� ������� ���
������
��'. 	�-
$���� #� ��� 
�� $�'����� 
�� �#
�$������ <&����, ���� ����� �� ���&�� ���6� 
�
� � �!'�#�� 
#� ���!!����
��� 
�� $������%��� (�����#���#� $���!�#�, $�-
��!����� �
������, ������� 
���'
#� ��!'�#� �!������� ��� 
���5��, ���' 
��� 
�� ��������) �0�� �$� ��� $����
��� �������
�� �
�� %��2� ������� �#
�-
$������ <&����. 7� �$�� ��0%�� ��� !�� 
�� ��
��� ��� ���������� 
�� �#
�/'&��-
�� $������%���, �� ��
'!��� 
#� 	����$����#�. ��� !�#�5���� �� ����� ��� ���-
��� ���6��� $���
�� �� ��!���
#&�� � $����
��" %�� ���� �
� �#
�$�����. ��-

������� #� �� 
�%
�� 
�� ��$���0" ����
� ��#� 
#� ����
���#� ��� &� ��0� ��� 

�
��� ������.
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>�#�%�� �
� � ��
�� /�&��� $�����$����� ����� �2���
��' �����
����, �$�#� �
� 
�����$� 
�� ������
��"� ������ 
#� ���&���#�. 4�� !�’ ��
� � ������� 
#� $���-
�
�� 
�� ��
�� /�&��% ����� ���!����. 7� �%�
��� 
#� ���!#!�� ����� ��#� 
����������� �� 
�� ����'�����, ��!# �������, ��� 
� �#
�/'&��� $����
"�� 
���/�� 
#� �����#� $����
��. >� ��0� ������#� ��$������ �� �2�
��&�� ��� �%-
�
��� �
� �����, ���� 
���'0��
�� 
#� �#
�$����, ������� �� '���� 
��� ��-
��!#!"� �
� $������%��, &� ��������� �
�� /�&�� ��
� ��0� 
� ���
�2��$�
�-
�" 
���.

����#��%�� #� ��� 
�� $��/'&���� 
#� $����
��#�, ��� #� ��� 
� ��
��� !�� 
«������
�� $������%�� !�� 
��� $����
��». ���&�
���� ��� ��$�������� ��-
!��
��" ���
"���: �
�� ������� (��� ��#� ����� �������$� �'
��) &�#��-

�� �
� ��"��� �
�� �
��� ��"�� 
�� ���#���"� ���2�
����� 
�� $����
" 
� ���-

'&�
� (
���� ��5��
�#�, "
�� �� '��� �����/�&�� $����
"��, ���� ��� ��&�
#�, 
"
�� $�� ���!#!"� �� ���
�� $����
"��). H�/��#� � %&���� ��
" $�� ����� �� 
��0%��� �� �'
� �� ���
��" $������� #� ����� � 0�� ���.

>� ��0� ��$������ �� �2�
��&�� ��� �%�
���, �
� ����� �� $����
�� ��
�
�#� $�-
���
��#�, �� ��!�������� ��
"�� ��� �����&�����, &� ����
�%��� !�� ���' 
0����' $���
"��
� �� ���
��, ������� �� /��&�
��� ���, �� ����� 
�� �2��-
���#�" 
���.

>�#�%�� $��0�" 
�� �����!" 
�� ��
���� «�'� ���/��, ��
' 
� 0��� 
�� 
�-
��&�
����, �� ��� ��'0�� ���" &��� �� $����
��" ������� 
�� ��
�
��� ��
�!�-
���, ��!# 
�� �
� �� ���� ����
�%�
�� &� ����� �� ����������� 
�� ��'0��
� 
0��� ������"�» �� ��
����/'��� � 
���&�
�%����� ���� ���#��' �!����" 
&��� �� $����
��" ������� ���
��� ��
�!���� ��� �� ����
���� �
�� &��� ��-

#
��� ��
�!����.

7����, �� ��� ��
����/������
� 
�� ����%��2� 
#� ���
��
�� 
�� �������� ���-
����' �� 
�� �$��� �������� 
���'
#�, ����� �� ����������� �
�, !�����
�� 
�'���
�, � �2��$������ ��#� 
#� �������� ��'$#� 
�� $������, �$�#� 
�� �$�#
���%, 
��&��
' $��0�" 
�� ���
������
��" ��
���
����� ��� 
��� $����
�� ��#� 
#� 
���&���#�. >� ����� ��� 
� ��/���� ��
� �� �2�
��&��, 
���'0��
�� �
� ��!'-
�� �#
�$�����. B� ��'$��!�� ��������� 
�� 4
���
���!��� �����
", � ������� 
��� 
� &������ 
�� ������ ����� �0� ���� &�
��", ���' ��� ���/�/��#
��" 
�� ��'-
!��� ��'2�#� $����
�� !�� ��
�!���� ���&���#�.

B� ��� 
� ��/���� 
#� �����
�#�, ����#��%�� �
�� ����"����� 
�� #����, 
�� 
�� �2"� ��������#��: �/� �����
�%� �
� ������' $����
"��, ��� �$�#� �
� ��-
���
���
��, !'��� �� 
� 0�� ��� 
�� 9.00 �#� 
�� 15.00. 	�����#�, ����� ��'��-
�� ��� �'� ��/'����, 
������ 
���'0��
�� �0�� �'���� $�����. ����� � ��!��
���-
���� 
#� ���
���� &� ����%��� 
� �0�
��� ��/����, ���% &� ����%��� 
�� �-
!���� 
��, �
�� ��
� �� ����� ������ �� ����
"��� 
�� ����
�� ������� 
��.
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����������� ��	 �������	 IV

=���5���� �
� � �$��� ��� ���
��!�� 
�� 	��� ����� &�
��' ����� �� ���
���&��. 
	����� ����#��%�� �
� � ��
'
��� &� ����� �� �0�� �#
��
#� ���
��� ����-
��
������ ��� �� ��� ���
���� ����'��6� �������
�����"� $�$�������� (�� ��� ��-

� ����� �� ������ ����
����� 0"����).

��� �0���� �'���� ���
"��� !�� 
�� ���
�����
��� ��
��������� �&������ 
(#� ��� 
�� $�'���� 
#� $�$�����
#� �.�.�.).

[B� �� ��$���� ��� 
#� �0�
���� 5�
��'
#�, $�� �0���� ���
�"���� #� ��� 
� 4�-
�'���� V, VI, V+I ��� V++I].

����������� ��	 �������	 ��

�
� ���'���� ��
� ��
�&��
�� ���6��� ��� ��
'���� !�� 
��� ���
��!�%� ��� �� 
!���� ���!!����
��� ��� ��
�0��� �
� �!� 
�� $������%���. 	�$���� ���� ���' 
�
�� ����
#�� 
#� $���!�#�, � ������0����� �
� ������� ��
��� �� ���!0&�� 
'���� " ������ (���# 
�� ���
��������� 
#� �2�
'��#�) � ��&��� 
#� $���!�-
#� $�� ��� /����� �%��#����, ���', ��������, "�� ���!8���� ��
 �!��
 ��
 ���-
���� �� �� ���$�*&� �� $���� 	
� �� ���
	�� �&� ���		�����&�. 	2'����, 
� ��
��� !�� ��!����������� (��. 85) ���!0�, ���# 
#� �2�
'��#�, ����� ��� &�-
������ �� ���$��
", ���� 
�� �
� $�� ����� �� �2��������� ���!0� 
�� ��&��% 

#� $���!�#�, $��
� � ������ 
#� �2�
'��#� ����� � ����
���� ��� �0� � ��&��
���� 
���!0��.

N���, /�/��#�, 
� 5"
��� �� &� ����%��� �� ����0&�%� ��
"�� �2���2�� 
#� $�-
��!�#�, �$�#� ��
' 
�� ���!#!" 
��� �� $���!���� �
� ���
�
� $����
"��.

����������� ��	 �������	 �

�
� ���'���� ��
� ���&�
����, #� ��
���, 
�� ��'!�� $�����!��� ���� ��&�-
���"� /'��� $�$����#�, ��#� 
#� $����
���� ����'��#�, ��#� 
#� $����
��#�, 
��' &���
��" ���
�
�. �"��� ��
� !���
��, ��0� ���� �������, �� �#
�/����� '�-
�#� �$�#
���� " $�����#� ���#�, �0� ��#� 
�� �$��� 
�� $������%���. ?
��, ������ 
��$�0�
�� �� ��� ����� ��"�� � �0�
��" /'��, ���
��� $�� ����� ���/'���� �'-
�
�
� ��� �� ����� ��� �$�#� �
��� �$���� 
��� $����
��.




